

题目:办公用品销售企业的物流网络设计
请根据历史销售数据、物流成本和区域划分，为办公用品销售企业——SD公司设计物流成本最低的物流网络，并撰写备忘录。
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案例
1. 企业概况
SD公司总部位于美国宾夕法尼亚州的Blawnox，是一家定制化纸制品和办公用品销售企业，客户以小型企业为主。目前，SD公司旗下有400多个独立分销商，业务范围覆盖美国全境。每一个分销商负责某一固定区域的产品销售和上门配送服务。
2. 营销网络
SD公司在Blawnox拥有一家文具加工厂，产品原料来自传统办公用品制造商。SD公司根据客户订单安排生产计划，按照客户需求将产品原料进行定制化加工，比如：客户企业徽标、地址印刷。
当分销商与客户签订销售协议后，将订单发送至SD公司总部，由总部向文具加工厂下达生产任务，集中安排生产。加工完成后的产品会立即从Blawnox运送至分销商，最终产品由分销商上门配送至客户。
3. 物流现状
目前，从Blawnox至各分销商的全部货物运输由第三方物流企业USPE公司承担，且合约规定，仅当USPE公司运输能力无法满足SD公司需求时，SD公司才可以选择与其他物流企业合作。
根据商业环境和自身运营情况，USPE一般每12-18个月修改一次公布的税率。本年度，由于运输能力的限制，在与SD公司的合约中，USPE公司提高了从Blawnox至各区域的运输费率，部分地区收费甚至高于USPE的非合约用户。
表1 USPE公司向SD公司收取的各区域运输费率（调整后）
	区域
	每磅的费率
	最低收费

	2
	$0.28
	$4.00

	3
	$0.32
	$4.30

	4
	$0.35
	$4.65

	5
	$0.40
	$5.00

	6
	$0.45
	$5.45

	7
	$0.58
	$6.30

	8
	$0.70
	$7.40



4. 跨区（Zone-skipping）运输策略
为了在维护与USPE公司长期战略合作伙伴关系的同时，降低由于运输费率调整对企业经营带来的负面影响，SD公司运输部门提出了跨区运输策略，在与USPE公司续约的同时，私下与另一家物流企业DJ公司合作，通过类似于越库（crossdocking）作业的方式，降低物流成本。
跨区运输策略利用DJ公司在美国西海岸的部分仓库设置若干物流分拨中心（pool point），每个分拨中心集中处理附近几家分销商的货物。通过与Blawnox当地另一企业共享卡车的方式，将货物先从Blawnox集中运输至物流分拨中心，在分拨中心内进行拆包，再通过USPE转运至各分销商。
为了避免被USPE公司收取合同约定的运输费用，所有经由物流分拨中心处理的货物不得不增加外包装，并以个人名义向各分销商发货，以USPE非合约用户的收费标准支付运输费用。
可用于跨区运输策略的DJ公司仓库分布如图1所示。
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图1 DJ公司的仓库相对于宾夕法尼亚州Blawnox的地理位置
尽管跨区运输造成的运输时间增加的影响仍在SD公司的客户的可接受范围内，但是跨区运输策略增加的物流成本难以忽略。对于每一个被SD公司作为物流分拨中心的DJ公司仓库，DJ公司将收取固定的使用费和维护费，二者合计为$40,000/仓库/年；与此同时，DJ公司对每一个包裹征收处理费用，根据仓库（物流分拨中心）的作业能力和繁忙程度的差异，包裹处理费率有所不同（参考表2）。
表2 可用于跨区运输策略的DJ公司各仓库的运输费率和包括处理费用
	位置
	邮政编码
	货车费率（$/mile）
	送货服务成本（$）

	City of Industry, CA
加利福尼亚工业市
	91789 
	$1.10 
	$1.14

	Coos Bay, OR
俄勒冈库斯湾
	97420
	$1.10 
	$1.27

	Laughlin, NV
内华达州拉芙琳
	89029
	$1.40
	$1.23

	Preston, ID
爱达荷州普雷斯顿
	83263
	$1.35
	$1.30

	Tuba City, AZ
亚利桑那图巴市
	86045
	$1.25
	$1.19

	Vacaville, CA
加利福尼亚瓦卡维尔
	95687
	$1.10 
	$1.36

	Walla Walla, WA
华盛顿瓦拉瓦拉
	99362
	$1.10
	$1.08



需求分析
5. 企业需求
请结合跨区运输策略，为SD公司设计物流网络，决策范围涵盖以下两方面：1）使用DJ公司的哪些仓库作为物流分拨中心；2）每一个物流分拨中心负责哪些分销商的货物转运。
6. 物流网络设计要求
1) 对于某些地理位置偏远或所需货物运输规模极小的分销商，可以仍然保持原运输策略，即不经过物流分拨中心转运；
2) 对于每一个分销商，其货物的运输路径是固定且唯一的，即某一分销商的所有货物均由某一家物流分拨中心处理，或所有货物均直接从Blawnox通过USPE运输至分销商所在地。
3) SD公司的产品销售不受季节、流行趋势影响，市场需求稳定；因此，附件中提供的一周销售数据可以作为年度市场需求的计算依据（即假设当年内每一周的出货量是相同的）。
4) 基于SD公司产品特性，运输费用按照货物重量收取，且运费与货物重量满足线性关系。
7. 数据参考
1) “历史销售数据.xls”中包含了具有代表性的某一周的包裹发货历史数据，所有货物都由Blawnox发出。
2) “区域划分.xls”中包含UPSE的区域划分及每个独立经销商所在区域，同时还包括DJ公司位于美国西海岸的7个的可用于设置物流分拨中心的仓库位置信息。此Excel文档中还包含本文中表1至表3中的数据，它们分别保存在单独的工作表中。
3) DJ公司的货车的最大载重量为40,000磅；SD公司与另一家企业共享卡车，另一家企业占用卡车最大载重量的一半，即每辆卡车实际可供SD公司使用的载重量上限为20,000磅。但无论实际容量分布如何，卡车运输成本将在两家公司之间平均分配。计算卡车成本时，以Blawnox作为起点。
4) 表3为USPE公司面向非合约客户的运输费率报价，如果SD公司通过物流分拨中心向分销商发货，则USPE将使用表3中的价格向SD公司收取费用。
表3 USPE在各区域的运输费率(适用于非合约用户)
	区域
	每磅的费率
	最低收费

	2
	$0.33
	$4.20

	3
	$0.37
	$4.65

	4
	$0.41
	$5.00

	5
	$0.46
	$5.40

	6
	$0.50
	$5.85

	7
	$0.54
	$6.10

	8
	$0.59
	$6.45



5) Blawnox的邮编为15238，Blawnox至物流分拨中心的运输里程，以及单位车辆的运输成本可以据此计算。

项目要求
1.评估当前物流网络设计下SD公司的年度总分销成本，即所有发货都通过USPE从Blawnox直接发往各分销商。
2.为SD公司设计一个结合跨区运输策略的物流网络，确定在DJ公司的哪些仓库设立物流分拨中心，并安排由Blawnox至每一个分销商的运输方案（是否采用跨区运输），并计算所涉及的新物流网络的年度总分销成本。
3.请为SD公司撰写一份备忘录，内容包括：
1) 识别SD公司物流网络设计决策中的利益相关者；
2) 针对USPE公司公布的新运输费率，SD公司可以采取的应对措施；
3) 分析SD公司可能采取的每一项应对措施对于每一位利益相关者的潜在影响；
4) 结合上述对利益相关者的潜在影响，判断影响SD公司决策的最关键因素；
5) 为SD公司的物流网络重新规划推荐其中一项措施；
6) 阐述其他可行应对措施未入选的理由。
项目成果提交要求
1. 用于项目展示的PPT文件；
2. 备忘录的PDF文件。
3. 其它原始数据资料，例如视频、分析数据以及其它有助于理解问题解决过程的资料。


附件1. SD公司历史销售数据（周销售额）




附件2.区域划分




附件3. 竞赛活动提供技术服务支持单位
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SD公司历史销售数 据.xls


SD公司历史销售数据.xls
Sales Data for Apr. 11-17, 2005

		Destination Zip Code		Weight     (in Pounds)

		59019		13.99

		59019		27.89

		59019		16.80

		59019		19.91

		59019		27.49

		59019		24.67

		59019		30.84

		59019		18.43

		59019		22.71

		59019		26.97

		59019		30.14

		59019		21.77

		59019		25.42

		59019		34.74

		59019		31.23

		59019		25.48

		59019		29.65

		59019		53.64

		59019		28.72

		59019		20.16

		59019		18.43

		59019		23.50

		59019		14.65

		59019		38.11

		59019		43.16

		59019		18.54

		59019		20.94

		59019		17.61

		59019		23.23

		59019		31.02

		59634		32.41

		59634		13.39

		59634		28.19

		59634		21.04

		59634		35.12

		59634		9.78

		59634		24.83

		59634		37.49

		59634		27.05

		59634		17.48

		59634		24.57

		59634		21.16

		59634		20.03

		59634		5.71

		59634		19.89

		59634		21.43

		59634		30.27

		59634		28.56

		59634		51.64

		59634		22.57

		59634		30.17

		59634		34.48

		59634		25.37

		59634		21.61

		59634		29.28

		59634		18.79

		59634		20.55

		59634		40.83

		59634		16.64

		59808		12.89

		59808		24.07

		59808		20.86

		59808		49.43

		59808		31.75

		59808		28.40

		59808		24.09

		59808		25.34

		59808		18.54

		59808		4.73

		59808		30.51

		59808		17.55

		59808		23.46

		59808		52.88

		59808		20.49

		59808		19.37

		59808		23.47

		59808		24.53

		59808		19.42

		59808		13.21

		59808		18.40

		59808		36.75

		59808		28.20

		81321		16.28

		81321		25.73

		81321		41.93

		81321		24.81

		81321		21.37

		81321		17.13

		81321		20.76

		81321		28.42

		81321		23.47

		81321		7.49

		81321		30.38

		81321		27.86

		81321		25.30

		81321		41.06

		81321		24.16

		81321		19.43

		81321		21.67

		81321		17.20

		81321		51.43

		81321		18.75

		81321		23.87

		81321		15.43

		81321		20.04

		81321		7.12

		81321		18.52

		81321		20.43

		81321		19.28

		81321		10.37

		81321		36.48

		81321		27.44

		81321		22.71

		81321		32.68

		81416		5.26

		81416		42.79

		81416		19.51

		81416		20.37

		81416		34.84

		81416		29.33

		81416		23.76

		81416		41.84

		81416		29.79

		81416		16.45

		81416		20.43

		81416		43.20

		81416		21.87

		81416		15.48

		81416		22.75

		81416		36.58

		81416		14.17

		81416		52.33

		81416		21.46

		81416		24.68

		81416		30.89

		81416		17.53

		81416		9.08

		81416		28.57

		81416		23.65

		81416		18.43

		81416		21.91

		81416		48.75

		81416		23.48

		81416		30.19

		81416		19.24

		81416		27.43

		81416		52.00

		81416		22.07

		81416		16.85

		81416		23.62

		81416		25.65

		81504		36.48

		81504		20.41

		81504		28.37

		81504		14.83

		81504		24.81

		81504		31.64

		81504		28.13

		81504		17.61

		81504		23.07

		81504		26.74

		81504		21.33

		81504		39.94

		81504		50.74

		81504		20.73

		81504		32.57

		81504		28.77

		81504		25.66

		81504		40.84

		81504		17.51

		81504		21.73

		81504		22.11

		81504		16.35

		81504		55.87

		81504		18.49

		81504		22.34

		81504		20.63

		81504		17.26

		81504		33.56

		81504		20.44

		81504		22.07

		81504		37.93

		81504		21.23

		81650		20.28

		81650		5.20

		81650		24.72

		81650		27.43

		81650		20.06

		81650		33.78

		81650		30.42

		81650		42.79

		81650		27.64

		81650		24.81

		81650		27.07

		81650		19.80

		81650		24.46

		81650		53.85

		81650		21.82

		81650		31.64

		81650		16.48

		81650		24.39

		81650		20.53

		81650		19.44

		81650		38.37

		81650		30.83

		83014		23.01

		83014		41.07

		83014		24.88

		83014		26.54

		83014		17.73

		83014		27.89

		83014		31.47

		83014		4.18

		83014		15.27

		83014		49.68

		83014		30.67

		83014		21.42

		83014		48.64

		83014		29.41

		83014		20.22

		83338		40.03

		83338		24.57

		83338		31.27

		83338		18.43

		83338		28.39

		83338		21.37

		83338		19.06

		83338		30.47

		83338		28.66

		83338		10.14

		83338		25.44

		83338		31.58

		83338		50.72

		83338		26.76

		83338		25.78

		83338		19.83

		83338		27.81

		83338		24.25

		83338		20.08

		83338		23.08

		83338		18.41

		83544		4.97

		83544		21.85

		83544		15.76

		83544		23.94

		83544		28.46

		83544		50.07

		83544		17.84

		83544		34.77

		83544		30.98

		83544		27.41

		83544		21.43

		83544		32.01

		83544		19.77

		83544		26.84

		83544		27.16

		83544		51.59

		83544		20.41

		83544		35.58

		83544		17.02

		83544		27.13

		83544		41.71

		83544		22.77

		83638		15.89

		83638		33.85

		83638		41.05

		83638		27.84

		83638		26.59

		83638		30.18

		83638		21.16

		83638		24.75

		83638		42.88

		83638		35.48

		83638		24.61

		83638		28.15

		83638		21.74

		83638		30.78

		83638		18.00

		83638		52.58

		83638		30.27

		83638		22.45

		83638		32.76

		83638		17.48

		83638		28.94

		83638		15.07

		83638		38.55

		83638		27.71

		83638		53.08

		83638		23.70

		83638		13.97

		83638		17.43

		83638		21.44

		83638		35.03

		83706		8.68

		83706		25.74

		83706		50.26

		83706		30.67

		83706		24.84

		83706		29.96

		83706		32.16

		83706		19.74

		83706		24.45

		83706		33.61

		83706		27.48

		83706		20.18

		83706		30.74

		83706		26.52

		83706		46.91

		83706		28.51

		83706		18.06

		83706		40.01

		84003		17.77

		84003		23.13

		84003		22.82

		84003		30.67

		84003		24.31

		84003		48.47

		84003		25.43

		84003		30.85

		84003		27.15

		84003		11.76

		84003		43.78

		84003		24.51

		84003		26.73

		84003		47.61

		84003		18.17

		84003		29.25

		84003		41.37

		84003		21.00

		84003		28.50

		84003		18.29

		84003		42.53

		84003		23.35

		84003		39.25

		84003		19.07

		84003		20.84

		84414		15.93

		84414		25.48

		84414		30.57

		84414		18.46

		84414		26.44

		84414		42.05

		84414		27.87

		84414		53.43

		84414		33.54

		84414		15.72

		84414		50.85

		84414		24.14

		84414		32.56

		84414		18.36

		84414		29.46

		84414		24.77

		84414		28.37

		84414		39.69

		84414		12.59

		84414		14.97

		84414		27.64

		84414		20.78

		84532		23.88

		84532		18.28

		84532		32.42

		84532		21.04

		84532		45.47

		84532		25.37

		84532		47.02

		84532		29.46

		84532		17.16

		84532		27.52

		84532		51.88

		84780		12.62

		84780		34.87

		84780		25.43

		84780		51.55

		84780		26.61

		84780		18.45

		84780		23.37

		84780		42.08

		84780		27.15

		84780		30.57

		84780		34.48

		84780		26.38

		84780		23.34

		84780		31.13

		84780		52.66

		84780		20.72

		84780		29.03

		84780		15.33

		84780		22.84

		84780		24.18

		84780		42.96

		84780		33.13

		85012		26.29

		85012		24.78

		85012		8.63

		85012		24.33

		85012		35.76

		85012		40.18

		85012		29.44

		85012		32.05

		85012		23.22

		85012		11.38

		85012		27.48

		85012		51.27

		85012		17.84

		85012		25.51

		85012		32.00

		85012		50.66

		85012		31.53

		85012		27.65

		85012		20.31

		85012		19.67

		85012		14.86

		85012		29.29

		85012		23.95

		85012		19.89

		85012		37.88

		86004		7.33

		86004		24.69

		86004		31.24

		86004		19.46

		86004		25.77

		86004		33.64

		86004		28.99

		86004		13.43

		86004		44.30

		86004		26.57

		86004		20.17

		86004		30.34

		86004		49.94

		86004		24.55

		86004		20.67

		86004		37.45

		86004		22.94

		86004		40.97

		86004		10.83

		86004		31.68

		86004		25.69

		86004		18.05

		86004		25.12

		86004		40.61

		86042		7.94

		86042		25.48

		86042		19.43

		86042		26.37

		86042		19.53

		86042		42.28

		86042		29.64

		86042		30.13

		86042		33.24

		86042		17.45

		86042		41.39

		86042		28.46

		86042		30.08

		86042		53.10

		86042		19.86

		86042		27.55

		86042		30.16

		86042		40.31

		86314		4.18

		86314		26.48

		86314		44.33

		86314		23.75

		86314		31.44

		86314		40.97

		86314		25.65

		86314		43.57

		86314		26.58

		86314		19.32

		86314		26.92

		86314		16.30

		86314		51.48

		86314		33.07

		86314		24.78

		86314		41.85

		86314		25.73

		86314		23.64

		86314		46.34

		86314		27.53

		86314		30.63

		86314		27.11

		86314		24.97

		86314		20.35

		86314		31.46

		86314		13.61

		86314		36.63

		86426		11.07

		86426		32.55

		86426		41.43

		86426		27.47

		86426		24.84

		86426		20.35

		86426		26.43

		86426		18.37

		86426		24.91

		86426		31.24

		86426		45.78

		86426		30.14

		86426		54.84

		86426		23.57

		86426		17.46

		86426		42.87

		86426		33.53

		86426		27.45

		86426		30.64

		86426		25.58

		86426		27.99

		86426		20.44

		86426		19.16

		86426		33.31

		86426		29.65

		86426		21.98

		89104		35.19

		89104		24.57

		89104		43.32

		89104		31.76

		89104		26.59

		89104		21.64

		89104		27.19

		89104		16.33

		89104		37.82

		89104		27.96

		89104		46.37

		89104		50.73

		89104		25.84

		89104		26.46

		89104		30.47

		89104		27.84

		89104		25.49

		89104		33.61

		89104		18.76

		89104		32.07

		89104		46.41

		89104		27.40

		89104		20.55

		89104		18.94

		89104		49.16

		89104		29.37

		89104		45.67

		89104		13.43

		89104		26.47

		89104		9.87

		89104		44.38

		89104		19.79

		89104		21.35

		89104		51.17

		89408		2.52

		89408		34.78

		89408		26.49

		89408		37.44

		89408		20.19

		89408		27.48

		89408		40.66

		89408		12.34

		89408		29.86

		89408		52.67

		89408		26.48

		89408		33.90

		89408		27.15

		89408		34.84

		89408		24.55

		89408		45.76

		89408		20.54

		89408		29.62

		89408		38.17

		89408		19.34

		89408		52.82

		89408		26.48

		89509		5.10

		89509		18.49

		89509		23.54

		89509		28.57

		89509		39.22

		89509		30.67

		89509		28.69

		89509		24.61

		89509		43.03

		89509		25.92

		89509		18.43

		89509		27.61

		89509		45.63

		89509		35.72

		89509		51.56

		89509		20.09

		89509		6.49

		89509		20.57

		89509		37.86

		89509		34.02

		89509		46.15

		89509		27.46

		89509		50.31

		89509		17.83

		89822		12.12

		89822		26.55

		89822		43.17

		89822		23.02

		89822		19.67

		89822		28.45

		89822		31.06

		89822		17.40

		89822		26.58

		89822		29.43

		89822		37.61

		89822		50.78

		89822		26.51

		89822		31.72

		89822		45.50

		90061		5.26

		90061		52.37

		90061		34.61

		90061		21.57

		90061		26.53

		90061		16.30

		90061		28.97

		90061		24.11

		90061		47.34

		90061		38.01

		90061		24.54

		90061		22.29

		90061		39.18

		90061		30.64

		90061		16.34

		90061		27.41

		90061		28.57

		90061		5.26

		90061		42.27

		90061		28.04

		90061		24.79

		90061		11.76

		90061		45.88

		90061		23.45

		90061		15.81

		90061		29.83

		90061		40.46

		90061		18.45

		90061		50.23

		90061		24.93

		90061		31.77

		90061		21.15

		90061		39.57

		90061		20.96

		90061		23.88

		90061		24.58

		90061		48.29

		90061		50.89

		93030		35.26

		93030		21.42

		93030		40.58

		93030		26.77

		93030		29.63

		93030		32.16

		93030		18.43

		93030		27.86

		93030		20.24

		93030		43.82

		93030		27.76

		93030		35.67

		93030		21.68

		93030		4.24

		93030		23.74

		93030		39.73

		93030		30.83

		93030		14.67

		93030		45.55

		93030		20.42

		93030		41.61

		93030		27.64

		93030		13.05

		93030		23.11

		93030		50.50

		93427		18.41

		93427		26.55

		93427		30.57

		93427		21.37

		93427		28.43

		93427		45.63

		93427		30.05

		93427		17.43

		93427		48.59

		93427		37.64

		93427		29.30

		93427		50.86

		93427		35.66

		93427		23.48

		93427		28.50

		93427		31.42

		93427		24.54

		93427		43.45

		93703		31.33

		93703		7.01

		93703		15.27

		93703		52.46

		93703		21.18

		93703		26.37

		93703		42.54

		93703		31.06

		93703		41.77

		93703		25.61

		93703		33.25

		93703		27.84

		93703		43.19

		93703		10.42

		93703		37.10

		93703		31.53

		93703		45.46

		93703		23.94

		93703		30.06

		93703		13.24

		93703		25.64

		93703		49.63

		93703		27.16

		93703		2.60

		93703		30.92

		93703		21.03

		93703		14.47

		93703		23.66

		93703		36.82

		93703		48.40

		93703		26.31

		93703		19.20

		93703		36.16

		93703		28.35

		93703		19.38

		93703		46.78

		93703		51.06

		93703		37.41

		93703		28.84

		93906		33.28

		93906		27.46

		93906		25.43

		93906		42.87

		93906		25.68

		93906		44.63

		93906		30.42

		93906		28.94

		93906		31.15

		93906		17.52

		93906		30.41

		93906		23.61

		93906		27.83

		93906		30.52

		93906		27.48

		93906		8.66

		93906		21.50

		93906		19.70

		93906		52.58

		93906		17.45

		93906		34.69

		93906		46.47

		93906		25.76

		93906		18.93

		93906		19.77

		93906		46.48

		93906		36.17

		93906		21.84

		93906		34.41

		93906		42.53

		94403		34.60

		94403		15.84

		94403		26.37

		94403		24.51

		94403		32.36

		94403		34.65

		94403		51.05

		94403		30.18

		94403		21.19

		94403		26.79

		94403		40.56

		94403		29.43

		94403		16.59

		94403		37.53

		94403		28.43

		94403		40.15

		94403		17.27

		94403		25.58

		94403		43.61

		94403		20.16

		94403		37.48

		94403		29.33

		94403		12.80

		94403		47.61

		95051		23.16

		95051		42.57

		95051		30.88

		95051		27.64

		95051		20.13

		95051		46.38

		95051		37.64

		95051		25.54

		95051		38.49

		95051		26.37

		95051		17.10

		95051		47.38

		95051		34.52

		95051		27.87

		95051		43.63

		95051		29.32

		95051		18.81

		95051		21.17

		95051		26.59

		95051		37.12

		95051		41.57

		95051		7.58

		95051		39.07

		95051		24.88

		95051		51.48

		95051		19.37

		95993		23.35

		95993		45.88

		95993		26.37

		95993		30.14

		95993		16.94

		95993		43.51

		95993		23.66

		95993		48.59

		95993		34.67

		95993		26.77

		95993		40.25

		95993		29.43

		95993		24.57

		95993		18.56

		95993		27.49

		95993		10.24

		95993		46.11

		95993		32.26

		95993		53.47

		95993		24.38

		95993		31.65

		95993		23.45

		95993		15.52

		95993		34.89

		95993		22.55

		95993		28.46

		96130		40.34

		96130		34.16

		96130		25.67

		96130		49.31

		96130		20.32

		96130		37.64

		96130		31.45

		96130		19.64

		96130		27.35

		96130		51.09

		96130		20.17

		96130		30.15

		96130		31.34

		96130		24.74

		96130		11.17

		96130		33.92

		97002		11.49

		97002		31.26

		97002		23.44

		97002		27.51

		97002		38.24

		97002		45.47

		97002		24.34

		97002		20.39

		97002		38.66

		97002		40.32

		97002		32.51

		97002		47.58

		97002		29.37

		97002		35.26

		97002		24.68

		97002		37.57

		97002		19.67

		97002		40.52

		97002		16.85

		97002		30.97

		97002		27.02

		97002		22.30

		97524		4.27

		97524		27.51

		97524		40.33

		97524		23.76

		97524		31.54

		97524		26.49

		97524		30.61

		97524		22.59

		97524		45.78

		97524		31.06

		97524		26.15

		97524		27.88

		97524		30.61

		97524		37.87

		97524		16.49

		97524		41.22

		97524		30.11

		97524		43.17

		97524		38.49

		97524		24.55

		97524		44.26

		97524		27.43

		97524		40.37

		97524		53.57

		97524		23.58

		97524		19.23

		97524		22.65

		97524		18.02

		97524		53.75

		97524		32.53
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		97862		37.31

		97862		30.04
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		97920		46.51

		97920		27.83
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		98059		26.47

		98059		43.57

		98059		30.54

		98059		38.59

		98059		19.56

		98059		27.58

		98059		46.37

		98059		28.41

		98059		54.57

		98059		36.28

		98059		27.48

		98059		25.43

		98059		31.02

		98059		49.82

		98059		15.78

		98059		44.57

		98059		28.53

		98059		39.61

		98059		24.31

		98059		37.68

		98059		27.52

		98059		34.16

		98059		20.37

		98059		10.51

		98059		33.35
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		98248		31.05

		98248		27.49

		98248		21.05
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		98812		11.08
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		98812		33.47
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		98812		28.49

		98812		31.04
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		98812		38.64
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		99223		41.05
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		99350		41.06

		99350		27.84
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		99350		50.16

		99350		29.35
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Distributor Zones

		Distributor Number		Destination City		Destination State		Destination Zip Code		Zone via Blawnox		Zone via City of Industry		Zone via Coos Bay		Zone via Laughlin		Zone via Preston		Zone via Tuba City		Zone via Vacaville		Zone via Walla Walla

		1		Columbus		MT		59019		7		5		5		5		3		5		5		4

		2		Clancy		MT		59634		7		5		4		5		3		5		5		4

		3		Missoula		MT		59808		7		5		4		5		3		5		5		3

		4		Cortez		CO		81321		7		5		5		4		4		3		5		5

		5		Delta		CO		81416		7		5		5		4		4		3		5		5

		6		Grand Junction		CO		81504		7		5		5		4		3		3		5		5

		7		Rifle		CO		81650		7		5		5		4		4		4		5		5

		8		Wilson		WY		83014		7		5		5		4		2		4		5		4

		9		Jerome		ID		83338		7		5		4		4		2		4		4		4

		10		Orofino		ID		83544		8		5		4		5		4		5		4		2

		11		McCall		ID		83638		8		5		4		4		3		5		4		3

		12		Boise		ID		83706		8		5		4		4		3		5		4		3

		13		American Fork		UT		84003		7		4		5		4		2		4		4		4

		14		Ogden		UT		84414		7		4		5		4		2		4		4		4

		15		Moab		UT		84532		7		4		5		4		3		3		4		4

		16		Washington		UT		84780		7		4		5		3		3		3		4		5

		17		Phoeniz		AZ		85012		8		4		5		3		5		2		5		5

		18		Flagstaff		AZ		86004		7		4		5		3		4		2		4		5

		19		Polacca		AZ		86042		7		4		5		3		4		2		4		5

		20		Prescott Valley		AZ		86314		7		4		5		3		4		2		4		5

		21		Fort Mohave		AZ		86426		8		3		5		2		4		2		4		5

		22		Las Vegas		NV		89104		8		3		5		2		4		3		4		5

		23		Fernley		NV		89408		8		4		4		4		4		4		2		4

		24		Reno		NV		89509		8		4		4		4		4		4		2		4

		25		Carlin		NV		89822		8		4		4		3		3		4		4		4

		26		Los Angeles		CA		90061		8		2		5		3		5		4		4		5

		27		Oxnard		CA		93030		8		2		5		3		5		4		4		5

		28		Buellton		CA		93427		8		2		5		3		5		4		5		5

		29		Fresno		CA		93703		8		3		4		3		4		4		2		5

		30		Salinas		CA		93906		8		3		4		4		5		4		2		5

		31		San Mateo		CA		94403		8		4		4		4		5		4		2		4

		32		Santa Clara		CA		95051		8		3		4		4		5		4		2		5

		33		Yuba City		CA		95993		8		4		4		4		4		4		2		4

		34		Susanville		CA		96130		8		4		4		4		4		4		2		4

		35		Aurora		OR		97002		8		5		2		5		4		5		4		3

		36		Eagle Point		OR		97524		8		4		2		4		4		5		3		4

		37		Milton Freewater		OR		97862		8		5		3		5		4		5		4		2

		38		Westfall		OR		97920		8		5		4		4		3		5		4		3

		39		Renton		WA		98059		8		5		3		5		4		5		5		3

		40		Ferndale		WA		98248		8		5		3		5		4		5		5		3

		41		Brewster		WA		98812		8		5		3		5		4		5		4		2

		42		Spokane		WA		99223		8		5		4		5		4		5		5		2

		43		Prosser		WA		99350		8		5		3		5		4		5		4		2





Table 1

		Table 1: Distributive Justice facility locations available for the zone-skipping operation

		Location		Zip Code		Truckload Rate ($/Mile)		Handling Cost/Shipment

		City of Industry, CA		91789		$1.10		$1.14

		Coos Bay, OR		97420		$1.10		$1.27

		Laughlin, NV		89029		$1.40		$1.23

		Preston, ID		83263		$1.35		$1.30

		Tuba City, AZ		86045		$1.25		$1.19

		Vacaville, CA		95687		$1.10		$1.36

		Walla Walla, WA		99362		$1.10		$1.08





Table 2 USPE Proposed Rates

		Table 2: USPE parcel rates for Stationery Demand by zone

		Zone		Rate per Pound		Minimum Charge

		2		$0.28		$4.00

		3		$0.32		$4.30

		4		$0.35		$4.65

		5		$0.40		$5.00

		6		$0.45		$5.45

		7		$0.58		$6.30

		8		$0.70		$7.40





Table 3 USPE Published Rates

		Table 3: Published USPE parcel rates (applicable to the general public) by zone

		Zone		Rate per Pound		Minimum Charge

		2		$0.33		$4.20

		3		$0.37		$4.65

		4		$0.41		$5.00

		5		$0.46		$5.40

		6		$0.50		$5.85

		7		$0.54		$6.10

		8		$0.59		$6.45
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