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前 言

为了总结工业工程类专业的产学合作模式，促进高校产学协同，

提升学生的实践能力，同时为学校培养方案制定提供决策支持，教指

委已征集到部分高校产学合作案例。本期选取了有代表性的产学合作

案例，供各高校、企业交流学习。

教育部高等学校工业工程类专业教学指导委员会

2020 年 5 月 18 日
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1.工业工程专业产学合作案例

1.1 大连交通大学

学校名称 大连交通大学

专 业 ■工业工程 □质量管理工程 □标准化工程

专业负责人 卢碧红 职称/职务 教授

Email bhlu@djtu.edu.cn 电 话

合

作

对

象

1.中车大连机车车辆有限公司

2.大连实德集团有限公司

3.大连华锐重工集团股份有限公司

4.大连中车大齐车辆有限公司

5.中车齐齐哈尔车辆有限公司大连研发中心

产

学

合

作

模

式

1

类别：■毕业设计

名称：校企业合作的项目式毕业设计

大连交通大学工业工程系与大连实德集团经营管理部、大连实德集团长兴岛工业园区长

期合作，结合企业信息化建设项目与型材生产车间作业计划管理与优化项目，确定毕业设计

项目择优选择毕业班学生参与项目建设，入选者进入企业项目模式实习，在企业导师和学校

专业导师的指导下，开展毕业设计，时间 14 周。该模式自 2001 级开始至 2016 级，目前已

持续 15 届。毕业设计题目主要有二类：（1）数据仓库建设与商务智能类；（2）车间作业计

划优化类。

1 合作进行项目式毕业设计的基本流程

（1）专业教师与企业管理人员或工程师（企业导师）根据企业进行的项目或需求确定

题目，合作研究确定任务书；

（2）发布题目，选择确定学生；

（3）学生在学校专业导师和企业导师指导下进行毕业实习 2 周，到企业熟悉项目相关

背景、需求和实际生产、管理情况，撰写实习报告；

（4）导师指导学生进行方案设计并进行评审；

（5）遵照评审通过的方案进行详细设计、实现。导师指导下进行应用测试，修改完善，

通过测试的成果交付企业应用；

（6）导师指导学生完成毕业论文，企业导师参加毕业论文答辩。

2 项目式毕业设计的主要成果

多年来的企业项目式毕业设计，企业提供实战环境，毕业设计真正做到理论与实践相结

合。项目式毕业设计搭建理论与实践结合平台，这种校企合作模式中学生、教师获得了充分

http://www.baidu.com/link?url=P9t06weCeaqkAB4PQpFgAPeUUzT56JU8ryVwPfjnhM4itc8rxwdpxn7PkivEmZmyVenTARapBrtzMOpqzdLp2XlfnUDKv9qmRtvrowSn8bIvbsfEgfUk-rxDH6gRzmOxnKbd9yylaroZfjpXxJDAo0Ui1B96ZDeKM-f_zTLlKLup_IV6ZRzMClWMO-XXRtaYRXJ6J8fOzBYwlKEHBQ5M1RR2wSGc77J2FuEasJkCWWq
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的实践能力提升，企业通过项目获得高校的专业技术支持，提升了管理水平和生产效率，是

一种双赢模式。

（1）数据仓库与商务智能类项目式毕业设计典型题目主要有：

①面向数据仓库的 Excel 数据抽取系统开发

基于 Excel VBA 编程，设计开发实现财务报表（资产负债表、损益表、现金流量表、费

用台账）数据向数据仓库的 ETL 程序，实现基于数据仓库的财务主题联机分析。

②基于时间序列分析的 PVC 型材销售预测研究

基于实德集团数据仓库的销售数据，研究建立基于销售预测模型和算法，基于 excel

进行设计实现，用于企业型材产品的销售预测分析。

图 1 学生的研究成果示例

③基于数据仓库的 PVC 型材库存联机分析研究

基于实德集团的数据仓库，应用 Microstrategy 联机分析工具，设计实现库存分析主题

联机分析报表。

图 2 学生毕业设计成果示例
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④基于数据仓库的 PVC 型材销售联机分析研究

基于实德集团的数据仓库，应用 Microstrategy 联机分析工具，设计实现型材销售分析

主题联机分析报表。

图 3 学生毕业设计成果示例

（2）车间作业计划优化类项目式毕业设计典型题目有:

①PVC 型材车间生产作业计划优化研究

针对大连实德集团长兴岛生产基地的 PVC 门窗异型材生产的多品种定制生产模式，

分析车间生产作业计划现状，确定车间生产作业计划优化需求，研究提出生产作业计划优化

数学模型，提出基于 excel 输入的优化求解算法，基于 Excel 实现日作业计划的优化，优

化工具用于基地实际车间生产的排产。

图 4 学生毕业设计成果示例-Excel 排产优化工具
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图 5 学生毕业设计成果示例-优化的作业计划（甘特图视图）

②型材生产作业计划模拟优化研究

针对大连实德集团长兴岛生产基地的型材生产工艺、生产设施、期间订货需求、生产运

行统计数据为研究场景，针对车间生产作业计划的制订，以交货期最短、废品量最少为目标，

进行基于 Excel 的作业计划模拟优化方法研究。基于 Excel 实现日作业计划的模拟，模拟

工具基地实际车间生产的排产。

图 6 学生毕业设计成果示例-Excel 排产模拟工具
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图 7 学生毕业设计成果示例-作业计划进度模拟（甘特图视图）
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类别：■课程 现代质量工程

名称：校企业合作的问题驱动式课程教学改革

大连交通大学工业工程专业是辽宁省一流本科示范专业、应用转型试点专业，以培养工

业工程实践家为己任，致力于为学生终生成长与发展奠定一个“关注问题”、“持续改善”、

“追求品质”的职业素养。为此我们以课程改革为抓手，通过两个主要渠道的校企合作，一

方面把企业的问题和案例引入课堂，另一方面把企业导师引入课堂，通过问题驱动方式打造

培养学生实践能力的课程平台。

针对高等教育大众化的新形势，为了充分调动学生的学习兴趣、激发他们的求知渴望成

为学习的主人，卢碧红教授提出了一种符合大学生认知心理学、知识构建和学习行为学规律

的“问题驱动式教学法”。通过“发现问题-分析问题-解决问题”三段式教学方法改革，综

合启发式、探究式和讨论参与式教学活动，达到激发学生主动学习、探索知识、发展能力的

教育目标。目前“问题驱动式教学法”已经在工业工程专业主干课程以及课程设计、毕业设

计、创新实践等环节推广应用，极大地激发了学生理论联系实际的积极性与创造性，近三年

学生双创大赛成绩取得历史性突破，获各级立项和奖励 30 人次以上，20 多名毕业生进入国

内外大学深造；在中车、华晨、格力、富士康的毕业生反馈：校企结合的问题驱动式教学综

合改革实践培养了他们良好的职业素养，助力他们快速适应工作环境，为企业持续改善创造

价值，逐步成长为工业工程实践家。

2018 年，在“全国第 18 期工业工程专业教师培训班”上，卢碧红教授应邀做了“以学

生为中心的问题驱动式教学”示范性讲座，受到参会代表的一致好评，并建议尽快推广，以

促成“以学为中心”的教学理念落地。
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下面以现代质量工程课程为例，简单介绍一下具体做法：

1 企业问题进教材进课堂

问题是思维的起点。如何设计问题既能激发学生的思考又能与专业发展结合是教师需要

花功夫下力气的。因此，在编写《现代质量工程》教材时，根据本校的铁路行业特点，合理

选择了一系列合作企业的问题，帮助学生在课堂上就能初步了解未来职业发展可能需要面对

的问题，学习探讨解决方案。该教材每章内容都由问题引出，由工程案例结尾（图 1），开

启了问题导向的教材编写新模式。

教材的时效性决定教师必须不断更新教学内容，本课程自 2008 年开始，结合教师主持

的企业合作项目以及校友工作案例，不断把企业出现的新问题引进课堂，结合虚拟仿真技术，

激发学生兴趣，学生仿佛亲自到了企业，参与现场问题的解决。每章的企业综合案例，都要

求学生分角色亲自完成，并用思维导图总结出发现问题、分析问题和解决问题的路线图，也

培养了学生的逻辑思维能力。
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图 8 教材简介与目录节选

2 企业导师线上和线下进课堂

邀请企业资深专业人士带着企业问题进课堂，现身说法，与学生互动，为学生打开一串

串关于工业工程在企业如何发挥作用的问号。目前本专业已将此举作为专业教育的重要环节

固化在培养方案中。比如，从 2015 年秋季学期开始，邀请了大连华锐重工集团制造运营部

部长到学校跟学生进行了“装备制造业生产管理实践——工业工程在企业的应用”的深度

交流，他结合自身作为一名工业工程专业毕业生在企业的成长经历，帮助学生：1）了解制

造业企业实际运行中生产运作管理所涵盖的具体业务领域、内容等；2）了解企业实际生产

运作中，同学们所学知识是怎么应用到具体的工作中， 3）了解毕业后如何在工作中快速融

入企业、提升自我，实现自我价值与可持续发展。

现代质量工程课程从 2009 年就开始实施企业导师线下进课堂。当时鉴于学生对建立质

量管理体系这一章的内容理解起来比较抽象，聘请了大连机车车辆公司实验中心高级工程师

王艳青来到课堂，分享她亲自参与铁路行业质量体系的认证以及审核工作的经验教训，学生

对为什么要建立质量体系、如何建立、怎样持续改进体系有了更深刻的体会。目前结合专业

转型发展，已经把企业导师进课堂设计成为教学计划的一部分，比如 2019 年春季学期开始，

聘请了中车齐齐哈尔车辆有限公司大连研发中心标准化室吕倩主任作为工业工程系资深企

业导师，在每届的质量工程课堂上，她都认真分享企业质量与标准化工作的最佳实践，并就

学生关心的问题进行亲切交流，受到了学生的热烈欢迎。
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图 9 课堂现场

受疫情影响学校开展网上教学，同时也促成了我们把企业导师请进线上课堂。为了拓展

优质企业导师资源，我们及时与本专业密切相关的“精益通”、“中国质量俱乐部”等多家咨

询平台合作，为学生免费开放工业工程领域资深企业专家讲座资源，相当于把精益生产、质

量工程方面的优质企业导师请进线上课堂，通过一个个真实的企业问题及其解决方案，丰富

和拓展了学生的专业视野，也开辟了一种校企合作的新模式。

图 10 学习平台截屏
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其他模式：基于教师企业合作项目的本科生实践和创新能力培养

为了让本科生了解工业工程专业在实际企业的应用，提高本科生的专业实践和创新能

力，大连交通大学工业工程系长期鼓励并引导本科生参加教师的企业合作项目。学生主要以

毕业设计、创新项目等方式参与教师的企业合作项目。

以毕业设计方式参与企业合作项目

具有企业合作项目的教师，根据项目研究内容及进展情况，发布毕业设计选题。学生根

据课题情况，结合自身的研究爱好以及毕业后工作等情况，选择课题。当出现一题多人选择

的情况，主要通过学生自己协商解决，部分典型毕业设计选题如表 1 所示。
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表 1 本科生毕业设计选题

序号 课题名称 指导教师 学生

1 机车转向架装配线平衡及仿真研究 孙丽 赵子策

2 城轨转向架装配线布局优化及仿真研究 孙丽 高海占

3 城轨转向架装配车间智能物料配送系统规划 童小英 刘广毓

4 抱轴箱加工关键工序标准作业研究 孙丽 马畅红

5 轮轴生产车间 5S 管理研究 于晓洋 姚荟如

6 基于物联网的铁路物流中心集装箱调度优化 袁艳丽 曹梦媛

7 某动车组柴田式密接车钩 RAMS 分析 卢碧红 夏青

8 轨道车辆大型零件柔性化误差检测方法研究 卢碧红 尤学文

选题之后，学生便加入教师的相应课题组，按照企业项目以及毕业设计要求，进行相关

文献研究、企业现状调研、课题方案研究。通过基于企业项目的毕业设计，学生既能掌握解

决企业实际问题的系统方法论，又能大大提高其工程实践能力，为日后工作或者读研奠定了

扎实的基础。

以创新项目（大赛）方式参与企业合作项目。为了提高大学生创新和实践能力，以提高

学生培养质量，各高校都非常重视大学生创新大赛。近几年，大连交通大学工业工程系积极

鼓励、引导、组织大学生申报大创项目，参加各种类型的创新大赛。学生参赛题目的一个主

要来源是教师的企业合作项目。

学生参赛模式主要有两种：一是教师根据企业项目情况发布参赛题目，本科生根据自身

的研究爱好报名参加，所有参赛队员全部为本科生；二是教师的研究生根据参赛课题的需要，

招募本科生队员，参赛队员包括研究生和本科生。表 2 是部分创新项目。

表 2 基于企业项目的大学生创新项目

序号 项目名称 项目类型 学生 指导教师

1
基于 AGV 的转向架装配车间智能

物料配送
大创项目 刘广毓等

孙丽

童小英

2 智能泊车系统设计与仿真 大创项目 赵思静等 郑晓军

3 铁路物流中心货物管理系统研究 大创项目 陈檬宇等 袁艳丽

4 智能工厂装配线平衡系统设计
全国大学生计

算机设计竞赛
孙浩等 郑晓军

5
基于 TRIZ 理论的铁路货车车钩防

跳保险系统（一等奖）

第 七 届 中 国

TRIZ 杯大学生

创新方法大赛

张茜等 卢碧红
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学生参加基于企业项目的大学生创新项目，深入企业调研课题相关现状，立足现状进行

项目创新性研究，可以很好地培养学生的工程实践和创新能力，而且研究成果更具有实际意

义和价值。
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1.2 湖北汽车工业学院

学校名称 湖北汽车工业学院

专 业 ■工业工程 □质量管理工程 □标准化工程

专业负责人 李峰 职称/职务 教授/系主任

Email lifeng_23@126.com 电 话

合

作

对

象

1.东风汽车有限公司刃量具厂

2.东风汽车变速箱有限公司

3.东风（十堰）发动机部件有限公司

4.东风汽车有限公司设备制造厂

5.东风商用车有限公司总装配厂

6.湖北正和车身有限公司

7.湖北鸿亚力汽车装备有限公司

8.十堰科威机电装备股份有限公司

9.湖北欧博汽车部件有限公司

10.东风派恩汽车铝热交换器有限公司

共计（10）家

产

学

合

作

模

式

1

类别：■专业实习 ■毕业设计 ■课程 《基础工业工程》《精益生产》

名称：校企产学研合作育人专业实习

湖北汽车工业学院工业工程《专业实习》时间一个月，主要采用在企业现场定岗实习，

同时利用 IE工具和手法提高企业生产效率、质量和降低成本。具体方法和步骤如下：

1.联系定岗实习企业

在实习前 2周开始联系实习企业。IE专业每届共有 3个班，平均 90名学生，为了提高

分散实习效果，每个企业分散定岗实习学生不宜多，否则效果不好，一般 4—5人，这也就

意味着每次实习需要确定近 20个实习企业。此外由于分散实习时间长，人数多，企业分散，

教师人数少，因此学生人身安全问题、实习教师如何有效指导等问题也凸显出来，这都需要

实习精心组织和管理。

从工业工程系众多实习基地中精心挑选 20家左右企业，作为学生四周实习场所，同时

和企业相关部门沟通，确定学生在企业的实习岗位、定岗实习内容和企业指导教师。岗位必

须与专业相关，同时和企业共同制定实习期间的考勤和纪律。严格考勤，保证实习学生安全

和实习效果。

2.确定每个实习指导教师负责的学生和企业

由于实习企业多，学生多，为了能及时了解学生在企业实习情况，从而进行有效指导，

采用教师负责制，每个指导教师负责某几个企业的学生指导工作，一般每个教师负责 3-4 个
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企业的学生指导，每周定期下厂和学生沟通、交流，了解学生实习情况，并对学生专业实习

进行指导。同时利用“学习通”信息化平台对学生实习全过程进行监控，学生实习的一些照

片上传“学习通”平台。改善方案论证可以通过“学习通”“QQ”、企业现场多种方式进

行沟通交流。

3.督促和确定每个下厂学生购买人身意外保险

安全是实习工作的生命线，为了保障学生安全，督促和确定每个下厂学生购买人身意外

保险。没有购买保险学生不能下厂。

4.实习动员

在下厂实习前 2天，进行实习和课设动员，动员内容如下：指导教师根据《工业工程专

业实习》教学大纲的要求，布置专业实习的任务；强调下厂分散定岗实习过程中的组织纪律

性和安全性；交代《工业工程专业实习》的考核内容、方式及成绩评定标准；达到引导学生

深入实习过程。

5.企业现场定岗实习

现场定岗实习是学生进行实习和实践的主要方式，学生根据专业实习内容认真进行定岗

实习，熟悉岗位内容，并利用 IE手法和工具进行现场观察和记录，发现生产现场中的各种

浪费。并提出改善方案。

6.安排东风公司工业工程专家讲座

东风汽车公司与日产合资后，引入日产各种先进管理技术。如：道程分析、管理要点调

查、附加价值分析、设备 OEE、生产系统评价、人机工程评价、负荷评价、损失架构分析、

价值流分析等改善手法，都是为了发掘各个环节存在的浪费而进行改善的先进的管理技术和

方法。也是基础工业工程技术在日本最新发展。东风汽车公司与日产合资后，这些技术应用

渗透到了东风公司生产经营的各个环节。为了扩大学生眼界和知识面，我们聘请东风公司

IE专家进行讲授。采用课外讲座的形式进行讲授，总计讲授 10次课，20个学时，这些讲座

在学生下厂前进行完毕，这些最新 IE技术讲座扩大学生知识面。提高学生在企业实践应用

能力。

7.在对企业现场改善时，要求学生尽量利用现代 IE技术对企业进行效率提升改善，如：

仿真技术、纤科 ISE技术等。进行产线分析或者工位分析时，要求学生对相关生产线每个工

位进行摄像，然后利用购买的纤科工业工程体验式应用平台（ISE系统），在此平台上学生

利用所学工业工程知识对该生产线完整视频资料进行工业工程方法和技术分析，并且得到各

种分析结果和报表，如：制作该生产线上各工序的 SOP（标准作业指导书），制定产线各

工序的标准工时和产线工时、制定各工序的标准作业方法并得到《工序标准作业组合表》，

制定生产线的《标准工时与人力排布表》、《产线标准作业组合表》，得到产线现状的《平

衡率山积表》，对产线进行虚拟改善得到改善后的产线《平衡率山积表》和《作业改善报告》

等。提高学生现代工业工程应用能力。

8.以项目为引领，学生参与企业项目开发。在实习期间，在企业指导教师和学校指导教

师的指导下，学生积极参与企业项目开发，成果丰硕，实现校企双赢，获得企业好评，其中



教 育 部 高 等 学 校 工 业 工 程 类 专 业 教 学 指 导 委 员 会

13

有些项目获得企业高度评价，学生也得到了极大的锻炼机会，打开了校企合作的新局面。如：

在鸿亚力汽车装备公司实习的学生，积极参与汽车焊装夹具设计项目，对设计好的焊装夹具

进行拆图，生成二维图，标注公差尺寸，用于后续机械加工。

在汽车总装厂实习的学生，利用所学 ISE工业工程分析软件，对总装线进行工序分析和

工时测定，其分析结果和数据企业认可，并直接被企业采用。在东风派恩汽车铝热交换器有

限公司实习的学生参与企业压装设备改造；设计柔性焊接夹具解决了企业多品种焊接时往往

需要重新设计夹具的问题。湖北欧博汽车部件有限公司传统的汽车管接头接插件气密性检测

采用水试方法，测试方法成本高，效率低。而湖北欧博汽车部件有限公司实习学生利用气检

原理设计的汽车管接头接插件气密性检测仪效率高，准确率高，成本低，获得了企业高度评

价，并且已经代替原来工艺进行实际应用。

9.实习结束学生提交各种纸质材料，并进行实习答辩。各种纸质成果材料如下：实习日

志、专业实习成果改善报告、一套完整的 ISE 平台产线分析报告和相关图纸材料。最后进行

实习答辩。

10.企业实习结束前，学生需要填写《湖北汽车工业学院实习鉴定表》，并且由企业指

导教师或者企业人事部长或者总经理填写学生专业实习期间的表现，并签署意见。这些意见

作为学生成绩考核的一个重要组成部分。

11.成绩考核评定完后，对于成绩优秀的学生，学院颁发“优秀实习生”荣誉证书以示

鼓励，并激发下届学生实习热情。

12.积极参加学校组织的“我选湖北征文比赛”。鼓励学生积极参加学校组织的“我选

湖北征文比赛”，把实习中的收获和大家分享。

图 1为校领导动力总成公司走访，图 2为鸿亚力汽车装备公司产学研合作交流研讨会。

图 1 校领导走访 图 2 产学研合作交流研讨会

图 3 为在三环专汽实习的同学正在进行车架管路装配质量的检测操作。图 4 十堰正和

车身有限公司综合部实习学生在车身生产现场利用所学 IE专业知识对每道工序制定标准作

业指导书。图 5 工业工程系李峰教授在湖北欧博汽车部件有限公司指导实习生，并和实习

组全体学生交流，解答学生在实习过程遇到的各种问题。图 6 学校督导赵白代教授、叶仲

新教授检查在正和车身定岗实习的学生实习情况，并对学生实习过程提出建议（工业工程系

指导教师张刚老师、吴瑶老师一同巡查、指导）。
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图 3 车架管路装配质量的检测操作 图 4 制定标准作业指导书

图 5 李峰教授指导实习生 图 6 学校督导指导学生实习

图 7 学校教务处张红霞处长与机械工程学院副院长胡明茂教授率教务处相关人员等教

师一行一起走访了实习实训企业湖北猛程智能装备股份有限公司、湖北三环专用汽车有限公

司等企业，分别与企业负责人进行了交流，与实习学生进行座谈交流，听取了企业对学生实

习等方面的建议。图 8 东风公司 SCM部资深 IE高级工程师陈伟为学生讲授生产系统评价

图 7 校院领导走访了实习实训企业 图 8 东风公司资深 IE高级工程师讲授

图 9 东风公司发动机厂资深 IE高级工程师彭文华为学生讲授 DCPW东风生产方式。

图 10 实习结束后，根据学生实习报告、实习成果和实习单位综合评价，评选优秀实习生。
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图 9 东风公司发动机厂 IE高级工程师讲授 图 10 优秀实习生证书

图 11 企业评价

产

学

合

作

模

式

2

课外实践：

■企业项目需求（非教师科研项目） □企业项目需求（教师科研项目）

□学生专业竞赛校企联合指导 □学生自主参加企业实践

图 1 学生参与东风派恩公司技术部压装机的设计与制作
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图 2 学生在学校为东风派恩公司设计汽车空调异型管件柔性焊装夹具。

图 3 学生为东风派恩公司设计的柔性焊装夹具在现场进行试用。

图 4 在汽车总装厂实习的学生，参与总装配厂总装线生产效率提升项目。利用所学 ISE

工业工程分析软件，对总装线进行工序分析和工时测定，在此基础上进行总装线生产线平衡

和改善。其分析结果和数据企业认可，并直接被企业采用。

图为学生在东风总装配厂天龙总装线进行现场调查，拍摄视频。

图 5 湖北欧博汽车部件有限公司传统的汽车管接头接插件气密性检测采用水试方法，

测试方法工序多，成本高，时间长、效率低。还消耗水等能源。图为学生实习团队利用气检

原理设计的汽车管接头接插件气密性检测仪经过现场应用，效率高，准确率高，成本低。获

得了企业高度评价，并且已经代替原来工艺进行实际应用。

图 6 学生利用 flexsim 物流仿真技术对东风泵业公司曲轴生产新线进行优化，图为在
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企业现场进行方案优化汇报

产

学

合

作

模

式

3

其他模式： 校企合作共建工业工程学生科技协会

校企合作共建学生科技协会。如我院工业工程专业和鸿亚力装备制造公司合作共建了

“鸿创科技协会”，校企联合制定每年的培训计划和培训内容，培训内容与企业生产、研发

项目紧密相关。如：鸿亚力装备制造公司主要从事焊装夹具、焊装生产线、机器人应用及其

它装备制造业务。根据这个业务有计划的对该协会学生进行 UG、CAIT 三维建模和拆图培训，

三坐标测量培训、焊装夹具及机器人应用相关知识培训。其目的是培养既懂得装备制造，又

懂工业工程的高级复合型应用人才。

图 7 每年企业和学校共同举办一次“鸿创杯”大赛

学生掌握相关技术后，企业提供科研训练项目或者研发部门把需要完成的项目分解成学生

能够承担的科研项目分给学生完成，减轻企业研发部门的负担，减轻研发成本。培训指导教

师开始主要是厂方技术员，学生学会后，今后挑选学的好的优秀学生培训下届学生，实现自

我培训，减轻企业和学校教师培训负担。另外企业还可以从共建的学生组织中发现可以留下

的合格员工，为企业发展提供智力支持，人才保障，实现双赢。

产

学

合

作

模

式

4

其他模式：以企业项目为素材，鼓励学生积极参加各类大赛

利用 4 周在企业定岗实习经历和收集的数据及改善成果，在经过和教师研究打磨后，可

以作为各类大赛素材，积极参加各类竞赛，并取得好的成绩，这也是实习过程的进一步延伸。

所学知识的进一步升华。近几年，工业工程系实习学生参加的各类竞赛和项目很多都取材于

实习过程和企业。这些竞赛包括：全国 IE 亮剑大赛、湖北省工业工程大赛、挑战杯、互联

网+、全国 3D 大赛、学校大学生创新训练项目等。积极鼓励学生参与这些竞赛项目，使学生

实践动手能力又进一步提高。
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近几年学生获得的国家级奖项 16 项，省级奖项 20 余项。典型参赛应用案例如：工业工

程在在中小企业应用与实践、基于工业工程 ISE 平台商用车总装线平衡优化、东风天龙商用

车总装线水箱分装工位 IE 改善、基于工业工程 ISE 平台商用车总装线动作和工时优化等。

图 8 学生成果 1

图 9 学生成果 2

产学

合作

建议

工业工程是一门实践性很强的学科，理论必须联系企业实际才能真正熟练应用工业工

程。因此必须从多方面加强实践性环节，提升学生实践能力

中国是制造大国，在使用工业工程技术提升企业效率、质量时，学生必须懂得制造技术。

要加强学生制造技术等专业知识掌握。包括必要的低成本的自动化控制技术，培养一个即懂

得工业工程，又懂得制造高级复合性人才，其前景大有可为。
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1.3 浙江工业大学

学校名称 浙江工业大学

专 业 ■工业工程 □质量管理工程 □标准化工程

专业负责人 鲁建厦 职称/职务 教授/系主任

Email ljs@zjut.edu.cn 电 话 0571-85290422

合

作

对

象

1.杭州意丰歌服饰有限公司

2.杭州长安民生物流有限公司

3.宁波爱科迪股份有限公司

4.得力集团

5.圣奥集团

等多家单位

产

学

合

作

模

式

1

类别：■生产实习 □毕业设计 □课程

名称：开展校企业合作的项目式生产实习

浙江工业大学工业工程与物流系 2019 年与相关企业人事与工业工程业务部门联系沟

通，确定实习项目和实习待遇。并集中向学生发布，学生自愿选择实习项目，由实习项目发

布企业负责面试及最终录取。入选者进入企业项目模式实习，在企业导师和学校专业导师的

指导下，开展实习。时间 2个月。实习内容主要有二种：（1）规划设计类，例新工厂布局

规划设计；（2）改善类。针对生产线、物流或标准工时制订等。通过调研、设计方案（或

改进方案）。最后提交生产实习报告。

1.实习动员会议，签订安全责任书，同时下发生产实习指导书及相关安排及要求。

2.实习过程管控实现从人工统计到校友邦平台实现信息化管理，校友帮日常管控与指导

教师进厂现场指导相结合，师生初步交流毕业设计选题方向，实习时作为重点的数据采集和

实践对象。

实习过程指导结合“校友邦”平台尝试实现过程的管控，学生登入校友邦平台进行信息

完善，登记个人信息以及实习单位信息。实习开展过程中，学生通过校友邦手机 APP 在平台

上提交实习日记，指导教师可以通过该平台管理学生实习过程，对学生的日记进行批阅，指

导实习工作开展。在校友邦平台上资料和批阅信息都能很好的保留下来，同时可以通过课程

管理员账号监管整个过程。

实习安排指导教师进企业指导，根据实习单位的分布情况，重点安排人数较多的实习单

位开展指导教师进厂指导，并在条件允许的情况下，结合企业导师，在企业现场进行实习情

况的检查答辩。图 1 为指导教师现场指导。
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图 1 教师进入企业指导

3.实习情况汇报交流与总结

分组集中交流，2019 年在企业完成实习报告 8 组，其余学生回校交流。实习教师指导

组组长梳理本次实习过程及问题，并进行反馈，做好下次改进准备。

2019 年确定的企业项目式实习，企业提供实习津贴、免费住宿和免费工作餐；良好的

实习待遇很好的激发了学生企业实践的主动性和积极性。项目式实习搭建理论企业和专业学

生的相互学习和交流的平台，这种校企合作模式中学生、教师获得了充分的实践能力提升，

企业通过项目获得高校的专业技术支持，提升了管理水平和生产效率，是一种双赢模式。

产

学

合

作

模

式

2

课外实践：

■企业项目需求（非教师科研项目） □企业项目需求（教师科研项目）

□学生专业竞赛校企联合指导 □学生自主参加企业实践

1.杭州意丰歌（伊芙丽）服饰有限公司项目式实践活动

（1）2018 年 11 月，浙江工业大学工业工程与物流系与杭州意丰歌服饰有限公司签订

了产学研实践基地协议并授牌（图 2），同时成立企业-专业教师的校企合作指导团队，如

表 1 所示。

图 2 签订实践基地协议
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表 1 企业-学校联合指导教师

分组 企业导师 学校导师 项目内容 学生姓名

A组 ･･･ ･･･ 工时提效改善

･･･

･･･

･･･

B 组 ･･･ ･･･
**组检品车间的检

验效率改善

･･･

･･･

C 组 ･･･ ･･･ 仓库提效与改善

･･･

･･･

D 组 ･･･ ･･･
**检品组检品车间

的检验效率改善

･･･

･･･

･･･

（2）学生每周 1～2 天（利用课外时间）进企业实践，制订详细实践与指导考核方法，

如表 2 所示。

表 2 试点项目中期检查与后期工作计划

（3）项目结束，进行项目的汇报交流，如图 3 所示。



教 育 部 高 等 学 校 工 业 工 程 类 专 业 教 学 指 导 委 员 会

22

图 3 学生汇报 PPT

（4）2019 年暑期，4 组，每组 3 人共计 12 人参加了暑期企业的项目式生产实习实践活

动。（延伸为项目式生产实习）

通过课外实践项目交流的形式，校企导师合作指导，提升了企业的管理水平，增强了教

师和学生的工程实践能力，并将项目式实习从课外实践活动拓展和延续到企业生产实习项

目，后期学生毕业设计也将围绕项目展开，学生以一个企业为对象实现了多阶段的、连续的、

不断深入的实践过程，学生实践能力快速提升。
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1.4 北京交通大学

学校名称 北京交通大学

专 业 ■工业工程 □质量管理工程 □标准化工程

专业负责人 蒋增强 职称/职务 教授

Email zqjiang@bjtu.edu.cn 电 话

合

作

对

象

1.上海汉得信息技术股份有限公司

2.北京纵横机电技术开发公司

3.金风科技股份有限公司

4.上海纤科信息技术有限公司

5.富智康集团（廊坊）

6.凌云工业股份有限公司

产

学

合

作

模

式

1

名称：实习、毕业设计与就业直通车模式

北京交通大学工业工程专业和上海汉得信息技术股份有限公司在 2015 年建立了密切的

合作关系，每年暑期举办企业运营仿真夏令营活动，邀请企业专家进校开展工业工程应用讲

座。工业工程案例专业与 2017 年 7 月 7 日在汉得公司授牌“北交-汉得校企合作基地”。通

过长期深入合作，工业工程专业和上海汉得探索了生产实习、校企合作指导毕业设计和签约

就业一条龙产学合作模式，实现了校企学合作共赢。具体模式说明如下：

每年针对工业工程专业大三学生，举办企业运营仿真夏令营活动。汉得公司安排专家和

学校教师联合组织夏令营活动。通过夏令营活动，学生能够快速了解企业运作过程。在夏令

营期间，由汉得公司专家组织工业工程专业学生群面，同时针对有意直接到汉得公司就业的

学生组织一对一面试。面试合格后，直接到汉得公司参加生产实习，通过两个月的实习，学

生和公司双方根据实习情况和就业意向决定是否签署就业协议。如果双方签署就业协议，学

生将一直在汉得参加实习，并参与公司实际项目。在此期间，根据学校毕业设计安排，由校

企双方结合学生参与项目情况，共同确定学生毕业设计题目，并在企业完成毕业设计工作。

邀请企业专家一同参加学生毕业设计答辩。学生顺利毕业后，直接到汉得公司就业。自学生

开始到公司实习时计算，实习时间满一年后，通过考核直接转正。

通过此种合作模式，学生收获非常大，成长很快。同时公司也提前了解学生，并进行重

点培养，节约成本。对学校而言，通过校企合作，提高学生质量，扩大工业工程专业的影响

力。实习、毕业设计与就业直通车合作模式最终实现学、校、企三方共赢！

自合作以来，工业工程专业已有 10 余名毕业生在汉得工作。工业工程专业毕业生在公

司成长非常速度，已经变成主力军，受到汉得公司一致好评。
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夏令营开营仪式 学生实习合影

企业运营仿真实践 汉得专家报告

汉得专家组织群面 汉得专家、专业教师与学生合影

校企合作挂牌仪式 聘期企业导师

图 1 活动照片

产

学

合

作

模

式

2

名称：科研项目驱动的大学生创新实践

工业工程专业在给学生建立系统性知识体系的同时，更加关注学生运用所学知识解决企

业实际问题的综合实践能力。因此，为了提高学生的工程实践能力，工业工程专业特别重视

校企合作建设，建立了多个不同行业校企合作单位。工业工程专业教师团队和校企合作单位

具有良好的合作关系，并开展科研项目合作。依托科研项目，设计合适大学生创新创业讲座

实践项目，组织工业工程专业参加，学生可以比较系统地了解工厂的运营与管理，同时工程

实践能力也有很大的提升。
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首先，重点选择正在与本校进行项目合作且具有良好的工业工程文化的企业进行实地调

研，让学生对工厂有一个较为全面的了解；其次，采用分组方式组织学生参加大学生创新实

践项目，每个小组由 1 个企业指导老师和 1个专业指导老师组成，小组实践课题从校企合作

项目中选取，每个小组按照课题调研-需求分析-方案设计-方案验证与完善-方案汇报等流程

进行实践课题的开展，最后由企业和专业老师组成的评价小组从知识运用的准确性、方案的

经济性与可行性等角度进行综合评价；最后，评选出优秀的课题参与 IE 亮剑、互联网+等赛

事，达到以项目促实践，以实践带竞赛的目的。结果表明，该方式不仅锻炼了学生运用所学

知识解决企业实际问题的综合实践能力，而且能够帮企业解决一些实际问题，同时也能依托

实践课题带动学生积极参加各种学科竞赛。

图 2 2019 年 IE 亮剑获特等奖

图 3 2017 年 IE 亮剑获二等奖

产

学

合

作

模

式

3

名称：企业导师专题讲座

工业工程专业设置工业工程应用案例研究课程，邀请企业专家进校开展讲座。为了让学

生能够及时了解在企业中如何开展工业工程应用，工业工程专业会定期聘请一些制造企业与

智能制造咨询行业的企业专家，举办一些与工业工程相关的专题讲座，比如智能工厂、先进

制造模式与技术应用等。学生通过企业专家讲座，能够很快了解工业工程专业在企业的实际

应用，并培养专业兴趣。企业专家在薪资和职业规划等方面解答学生提问，学生能够尽早了

解企业，提前进行个人职业规划，提高对专业学习的热情。

目前，工业工程专业已经聘任 10 余名企业专家担任企业导师。
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图 4 招聘企业导师
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1.5 东南大学

学校名称 东南大学

专 业 ■工业工程 □质量管理工程 □标准化工程

专业负责人 肖锋 职称/职务 副教授

Email 101000333@seu.edu.cn 电 话

合

作

对

象

1.埃斯顿集团（南京埃尔法）

2.南京焦点科技有限责任公司

3.南京振尔达有限责任公司

4.上汽集团汽车有限公司

5.南京数控机床有限责任公司

6.无锡天宝电机有限责任公司

7.泉峰集团

8.南京海尔曼斯有限公司等

产

学

合

作

模

式

名称：从小组式项目化生产实习到系统考虑三阶段实习

传统的生产实习往往由 1-2 个教师带队，去一家企业开展为期三、四周左右的生产实

习，实习的方式以参观和听课为主，学生基本没有动手实践的机会。我校工业工程专业生

产实习重视培养学生综合运用所学知识解决企业实际问题的动手能力，通过广泛联系各种

类型企事业单位（工程机械、纺织、数控机床、汽车、电机、电动工具制造、服务等），

进行实地考察，选择生产与运作情况正常、能够接纳本专业学生深入其职能部门实习、并

能为学生提供基本的住宿与生活条件的企业为备选基地，从中挑选出具有工业工程专业意

识、具有需要解决、并符合工业工程专业要求难度与本科生水平相适应的问题的企业，建

立生产实习基地，进行小组式项目化生产实习，从第一届学生开始就取代传统的大团队生

产实习方式。采用这种实习方式后，通常每个教师负责 10 名以内的学生，深入多个企业，

根据企业需求，与学校专业老师共同制定若干实习项目题目，在 4 周时间内完成该实习项

目，并进行项目汇报、评奖等质量保障活动，学生完成项目的质量都在良好以上，深受企

业好评。实践表明，该方式能极大锻炼了学生解决实际问题能力，并且学生可以根据自己

的喜欢的方向，选择不同类型的企业进行实习，非常受学生欢迎。以实习项目为依托，通

过提炼提升，学生参加了有关赛事，取得了较好的成绩。在 2015 年开始逐渐开始探索将实

习在整个大学本科阶段，考虑一个整体来实施，工业工程专业实习主要分成三个阶段：第

一阶段在大二学了基础工业工程、人因工程、应用统计学等专业基础课后安排 4 周的工业

工程基础专题实践，让学生体验工人角色，但必须用学过的工业工程专业知识去收集数据，

作分析与评价。学生有劳作的教育及理解工厂改进的实际场景与迫切性。
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图 1 产学研基地之一 图 2产学研基地之二

图 3 产学研基地之三 图 4产学研基地之四

产

学

合

作

第

2

阶

段

名称：第二阶段企业实践训练

第二阶段我们安排在大三学完所有课程后，四周时间联系 2-3 个学生一家企业，让学

生到生产实际中，在对企业需求和实际的认识中参与企业的项目，或用自己学过的专业知

识在企业专业人员或管理人员的协助与工业工程系实习指导教师的指导下开展IE在企业的

实际应用，每周按计划实施并报告，结束时做实习答辩，也有学生以此参与有关的课外竞

赛。

图 5 学生现场研究之一 图 6学生现场研究之二

名称：企业项目式毕业设计

在第二阶段的实习过程中，企业提出的项目或学生感兴趣的项目（得到企业认可）的项目，
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产

学

合

作

第

3

阶

段

指导教师就作为毕业设计项目。作为研究型大学，我专业教师都承担了大量的工业工程专

业相关的科研任务，为了培养学生的研究能力，教师依托科研项目安排毕业设计题目，并

进行师生的双向选择。通过双向选择方式，可以让教师结合自己的科研项目需要，安排具

有吸引力的题目，同时，学生根据自己的发展愿望，选择合适的题目与老师匹配，从而提

高了师生间毕业设计互动。毕业设计的时间较长，学生可以较为系统地了解教师所科研项

目中的一个研究内容，并以其中一项关键技术为题开展专题研究，最终完成毕业设计论文。

这种方式的毕业设计虽然具有较高的难度，但学生和教师都受益。

图 7 学生研究后作的设计 图 8 学生研究对象

图 9 学生研究改进后现场 图 10 学生研究改进的设备
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1.6 华中科技大学

学校名称 华中科技大学

专 业 ■工业工程 □质量管理工程 □标准化工程

专业负责人 高亮 职称/职务 教授

Email gaoliang@mail.hust.edu.cn 电 话

合

作

对

象

(主要合作单位)

1、宁德新能源科技有限公司

2、富士康科技集团（深圳、武汉、郑州）

3、武汉协和医院

4、敏实集团（武汉）

5、东风汽车有限公司

6、武昌船舶重工有限责任公司

7、三一重工

8、东方电气公司

产

学

合

作

模

式

1

小组式项目化生产实习

传统的生产实习往往由 1-2 个教师带队，去一家企业开展为期三周左右的生产实习，

实习的方式以参观和授课为主，学生基本没有动手实践的机会。

我校工业工程专业生产实习重视培养学生综合运用所学知识解决企业实际问题的动

手能力，通过广泛联系各种类型企事业单位（工程机械、3C 制造、数控机床、汽车、电池

制造、船舶、医疗等），进行实地考察，选择生产与运作情况正常、能够接纳本专业学生

深入其职能部门实习、并能为学生提供基本的住宿与生活条件的企业为备选基地，从中挑

选出具有工业工程专业意识、具有需要解决、并符合工业工程专业要求难度与本科生水平

相适应的问题的企业，建立生产实习基地，进行小组式项目化生产实习，取代传统的大团

队生产实习方式。在这种新的实习模式下，每个教师负责 12-15 名学生，组成一个实习队，

深入一个企业，企业根据需求，与学校专业老师共同制定若干实习项目题目，每 3-5 个学

生组成一个小组，企业安排 1 名导师、和校内老师共同组成实习指导组，在 3-5 周、甚至

2 个月时间内完成该实习项目，并进行项目汇报、评奖等质量保障活动，学生完成项目的

质量都在良好以上，深受企业好评。实践表明，该方式极大锻炼了学生解决实际问题能力，

并且学生可以根据自己喜欢的方向，选择不同类型的企业进行实习，非常受学生欢迎。
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以实习项目为依托，通过提炼提升，学生参加了 IE 亮剑、全国大学生精益管理大赛

等赛事，取得了很好的成绩。

产

学

合

作

模

式

2

企业导师制专题讲座

开展企业导师制模式，聘期企业 IE 实战专家定期专题讲座，及时让工业工程专业学生

有更多的机会从不同角度（如就业、薪资、个人发展等）帮自己答疑解惑，随时了解 IE 专

业的现状与未来，更明确地树立 IE 专业的信心及规划未来职业发展，更清晰地认知对当今

社会企业发展趋势等。

我校 IE 专业聘请来自企业的技术和管理人员作为企业导师，定期到学校为 IE 本科生进

行相关专题讲座。每个企业导师会根据自身在专业知识与经验的沉淀、实际案例应用方面进

行主题分享。例如大型集团型企业应用 IE 基本情况、实际应用效果、组织规划及重视程度

等、IE 在智能制造实践创新应用、智慧时代为什么需要 IE、IE 未来发展趋势及不同行业深

化应用、IE 人才需求与能力培养、智时代的 IE 人才职业发展规划等等。当学生更加“立体”

地了解、认知、理解 IE 之后，再回到课堂就更深刻地理解专业理论知识的重要性，进入实

践就会明白动手实操的必要性，这样更好的推进工业工程产学融合。

除了定期报告时与学生现场分享、答疑解惑之外，企业导师还通过网络方式随时与同学

互动沟通，例如 IE 与前沿技术的关系、企业实际应用 IE 方面状况、未来 IE 就业方面、IE

专业发展方面等，这样对提高学生对 IE 专业学习的热情也很有帮忙。
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产

学

合

作

模

式

3

科研项目式毕业设计

以前的毕业设计是单向将学生安排给指导教师后再确定题目，每年题目的变化不大，学

生有可能选择不了感兴趣的方向，因而积极性也不高。

作为研究型大学，我专业教师都承担了大量的工业工程专业相关的科研任务，为了培养

学生的研究能力，教师依托科研项目安排毕业设计题目，并进行师生的双向选择。通过双向

选择方式，可以让教师结合自己的科研项目需要，安排具有吸引力的题目，同时，学生根据

自己的发展愿望，选择合适的题目与老师匹配，从而提高了师生间毕业设计互动。毕业设计

的时间较长，学生可以较为系统地了解教师所科研项目中的一个研究内容，并以其中一项关

键技术为题开展专题研究，最终完成毕业设计论文。这种方式的毕业设计虽然具有较高的难

度，但学生和教师都受益。
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1.7 武汉理工大学

学校名称 武汉理工大学

专 业 ■工业工程 □质量管理工程 □标准化工程

专业负责人 李存荣 职称/职务 教授

Email Cunrong_li@163.com 电 话

合作

对象
1. 湖北新楚风汽车股份有限公司

产

学

合

作

模

式

1

类别：■生产实习 □毕业设计 □课程

名称：开展校企业合作的项目式生产实习

武汉理工大学工业工程系与 2019 年与湖北随州市工业研究院与随州的企业进行协作，

组织了学校的学生进行企业的生产实习。工业工程系的学生自愿参与报名后进行选拔，确定

实习学生名单，最终确定了七名工业工程专业的学生，跟随着武汉理工百岗行动的来自全校

范围的四十多名同学一起进行暑期的实习。主要由武汉理工大学工程研究院副院长及工业工

程系主任李存荣老师和武汉理工大学汽车工程学院党委副书记曲帅峰老师带领，并与随州市

政府和相关企业进行联系沟通，确定实习项目与实习待遇，包括实习公司的选择、实习期间

的住宿以及实习的补贴等相关问题。学生可以自由选择实习单位进行学习和交流，在企业导

师和学校专业导师的双重指导下，开展实习。

实习为期一个月。实习内容主要分为三个阶段：

（一）学习与培训阶段

首先学生们去公司进行参观，公司领导介绍公司的详细情况，并与学生进行交流。

图 1 企业领导带领学生参观

确定实习的学生名单后，将学生分配到相应的部门。工业工程的学生主要被分配到新能

源部门，刚开始实习先进行为期两周的培训，主要的培训内容有：

1.安全知识、精益生产；

2.新能源汽车充放电、转向制动系统相关的理论知识；
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3.学习参观新能源汽车的冷却系统、制动系统。

图 2 企业员工为学生培训相关知识

（二）实践阶段

在该阶段，主要为期两周，由公司指派员工带领学生，主要完成两个课题。

课题一：QC 活动“降低动转钢管渗油的不合格率”。

在该课题中，学生跟随公司所指派的师傅进行学习，运用所学的知识，并在师傅的指导

下完成相关任务。

课题二：新能源汽车的电池分容检修的操作规程编写

在该课题中，学生要对新能源电池进行学习和了解，工业工程学生没有车辆专业学生的

基础，因此还要专门对车辆的各个系统进行学习和培训。在公司员工的帮助下，最终顺利完

成了该课题。

图 3 学生汇报 PPT

（三）实习情况汇报交流与总结

实习课题完成后，公司组织了实习情况的汇报，由学生对所作的课题进行讲解，并且分
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享在实习期间的收获。

2019 年的校企合作式课题实习，获得了随州市政府的大力支持，政府为实习生提供实

习津贴和免费住宿，企业为实习生免费工作餐，为实习生专门安排员工作为师傅带领实习生

进行培训和实习课题的开展。良好的实习待遇与实习体验激发了学生企业实践的主动性和积

极性。课题式实习搭建理论企业和专业学生的相互学习和交流的平台，在这种校企合作模式

充分地提升了学生的实践能力，值得一提的是，学生在实习期间所做的课题“QC 活动：降

低动转钢管渗油不合格率”在“第二届工业工程应用与创新大赛”中获得了三等奖，对学生

来说也是一种很好的激励。

合作

对象

自 2016 年以来，武汉理工大学工业工程走进湖北省先进制造企业专题，企业包含汽车、

光电子、食品等行业，如武汉高德红外股份有限公司、武汉和盛汽车零部件有限公司、武汉

美的、、汉爱帝集团、武汉华星光电技术有限公司等。

产

学

合

作

模

式

2

类别：□生产实习 □毕业设计 ■课程 工业工程认知实习

名称：武理 IE 走进湖北先进制造企业专题

自 2016 年以来，武汉理工大学机电工程学院工业工程系始终坚持认知实习环节的建设

与实践，并形成专业特色专题——武理 IE 走进湖北先进制造企业专题（微信公众号：武理

IE）。基于当前湖北省先进制造业的结构特点，借助武汉市经信局的企业资源库，结合本专

业学生历年就业意向企业，专业老师分析遴选出合适的认知实习企业，企业包含汽车、光电

子、食品等行业，如武汉高德红外股份有限公司、武汉和盛汽车零部件有限公司、美的集团

等，以下为具体实习过程介绍：

教师前期准备阶段

每年的三至五月份，我校工业工程专业老师准备实习方案，与企业人事、工业工程等业

务部门积极联系沟通交流，并确认实习意向、实习人数、参观交流内容等环节，并签订认识

实习协议书。

在教学周的第 19 周实习期临近前 20 天左右，教师与每家实习企业沟通具体的日程，确

保企业交流的顺利有序进行。

1.学生前期准备阶段

在教学周的第 19 周实习期临近前 20 天时，老师布置

资料搜集任务给学生。学生在课余时间搜集企业相关资

料，做好实习准备。同时，在相关专业课程上，老师进课

堂介绍企业具体情况和实习纪律要求，为学生走进企业参

观打下坚实基础。

图 1 实习准备

2.企业认知实习阶段

学生按照准备阶段设定的要求开始实习，在负责人的带领下参观企业车间，切身实际地
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感受制造业加工过程，物流环节。在实习过程中，学生了解到企业的组织结构与企业文化、

管理策略与方法，并且了解到企业的产品开发、生产、储运、销售、回收利用的全过程。

譬如在参观东风汽车集团股份有限公司乘用车公司时，同学们对汽车行业以及汽车的生

产组装都有了一定的了解和认识，在实习中看到了书本上的知识在实际中应用。也学到了许

多书本上没有的知识。

图 2 实习现场 图 3 实习现场

参观结束后，企业负责人和带队教师与学生进行分组讨论，大家尽情交流分享自己的感

受，向负责人提出问题，得到耐心的解答。

3.实习总结阶段

参加实习的学生需按照实习大纲的要求，在指导老师的指导下，全面完成实习任务，包

括：实习日志、实习报告等。实习日志详细记录了实习单位概况和当天的实习内容，实习报

告结合了实习内容在实习日志的基础上进行归纳总结。报告上交后，选择具有代表性的报告

汇编成册，交给企业负责人和指导老师打分及点评。

图 4 实习总结合影

4.实习意义

我校设置企业认知实习的目的，在于提高大学生素质教育水平，提升青年思想工作境界，

对于在校学生来说，仅学习专业知识是不够的，要不断提高在生活中打磨自己的耐心和勇气，

以达到企业和社会对新型创新人才的要求。而作为老师，应该担当起引导学生在实践中思考

的责任，帮助其了解企业的生产组织计划与运营方式，以达到由学术性人才到技术型人才的

转变。同时，校企合作是“双赢”的模式，校企双方互相支持、互相渗透、优势互补、资源

互用、利益共享，让学生在学校的学习和企业实践有机结合,使学校的设备、技术和企业实

现优势互补,节约教育和企业的成本。这是实现企业管理现代化、促进生产力发展、使教育

与生产可持续发展的重要途径。
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1.8 河南科技大学

学校名称 河南科技大学

专 业 ■工业工程 □质量管理工程 □标准化工程

专业负责人 杨晓英 职称/职务 教授/系主任

Email lyyxy@haust.edu.cn 电 话

合

作

对

象

1.中国一拖集团有限公司

2.第一拖拉机股份有限公司

3.中信重工机械股份有限公司

4.洛阳 LYC 洛阳轴承有限公司

5.东风商用车有限公司等 10 多家企业

产

学

合

作

模

式

1

类别：■生产实习 ■毕业设计 ■课程名称： 物流与设施规划

名称：“引企入教”，校企协同育人

突破原来专业人才培养以掌握理论知识为重点、与企业结合度低问题，“引企入教”，

通过校内外师资队伍和实践基地建设，以企业生产实际问题的解决为切入点，培养学生实践

能力。近年来，河南科技大学工业工程专业建立校外实践基地共有 10 多个，聘请校外企业

导师 20 多人。同时为了更好地帮助企业解决制造工程中的实际问题，也为了满足在校学生

实践能力培养需求，本着合作共赢原则与多家大型企业签订了产教融合培养学生实践能力的

合作协议，协议规定每个合作单位每年提供实践课题不少于 10 个，每题指派企业合作导师

指导。通过“引企入教”，绝大多数学生参与了真实项目的研究与训练，本科毕业设计题目

实现了一人一真题，锻炼了学生、培养了能力、增强了对工程实际的认知，提升学生分析与

解决问题能力，也为合作企业解决了生产实际问题，收到了企业的欢迎。近几年，毕业设计

（论文）题目来源于生产实际的占比在 85%以上。同时通过“引企入教”，显著提升了校内

专任教师的工程能力和科研水平。目前河南科技大学工业工程专业专任教师工程化率达到

72%以上，较好地保障了学生实践与创新能力培养需要。

其中与第一拖拉机股份有限公司合作协议及学生汇报事例如下图所示。

http://www.baidu.com/baidu.php?url=Kf0000K5cNxA6dzipgA9ouHvx7SD71wx-CrXERq2O-KIlemT05OxsWT8dzHh4xUS_loXrYe09v2wAIdqvTUdcuBsQbkERv0paB39ZW12QeFXHspl0ScI3FIsIJ200krg3GGm6Ifl5SRUXP2CnYysyHhKlmZJAgzBEKfGcZJ22ynHd1XaLv3eU2OL-rP7rureIpBxZZyX3TpltVBOr6TWz3aOwL8I.7Y_aWC9Y_Yp27BmzNvyur1xb4T-xQRze-kl-9h9mzyUPOmC.U1Yk0ZDqs8gwqAk4mqU9_qjHYnOX8pEQE6Kspynqn0KY5TQ-YxHy3U5f8pEQE6KGUHYznWR0u1dsT1c0Iybqmh7GuZN_UfKspyfqnHf0mv-b5HnknfKVIjYknjD4g1DsnHIxn10sP-t1PW0k0AVG5H00TMfqPWn0uy-b5fKBpHYkPH9xnW0Yg1ckPsKVm1Yknj0kg1D3n16LnHb4PWFxP1nLnHnvPHn1g100TgKGujYkP0Kkmv-b5HnknfKzuLw9u1Ys0A7B5HKxn0K-ThTqn6KsTjYkrH0YnHTsPHm0UMus5H08nj0snj0snj00Ugws5H00uAwETjYs0ZFJ5H00uANv5gKW0AuY5H00TA6qn0KET1Ys0AFL5HDs0A4Y5H00TLCq0A71gv-bm1dsTzdWUfKGuAnqNDn0IZN15HDvP1mdPj6dPWDYrHRvnj63Pjfz0ZF-TgfqnHR3PWbkPjfLrHmYP6K1pyfquWKhPAf4mvRsnjDdryPWP0KWTvYqnYPDwjRzPbmvPW0vrRmYrfK9m1Yk0ZK85H00TydY5H00Tyd15H00XMfqn0KVmdqhThqV5HKxn7t1njDkg100uA78IyF-gLK_my4GuZnqn7tsg1Kxn0Ksmgwxuhk9u1Ys0AwWpyfqn0K-IA-b5iYk0A71TAPW5H00IgKGUhPW5H00Tydh5H00uhPdIjYs0A-1mvsqn0KlTAkdT1Ys0A7buhk9u1Yk0Akhm1Ys0AwWmvfq0AFbpyfqfW7DnH01wbP7wj64rRFDwH-7n1D1wjRkPDwjwHf3nHn0mMfqn0KEIjYs0AqzTZfqnanscznsc10WnansQW0snj0snanscznsczY0TNqv5H08rjuxna3sn7tsQW0sg108PWKxna3srNtsQWns0AN3IjYs0AF1gLKzUvwGujYs0APzm1YznHnvn6&word=%E6%B4%9B%E9%98%B3lyc%E8%BD%B4%E6%89%BF%E6%9C%89%E9%99%90%E5%85%AC%E5%8F%B8&ck=0.0.0.0.0.0.0.0&shh=www.baidu.com&sht=21002492_21_hao_pg
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图 1 校企合作协议示意

图 2 学生向企业汇报实践课题和企业评价

产

学

合

作

课外实践：

■企业项目需求（非教师科研项目） ■企业项目需求（教师科研项目）

■学生专业竞赛校企联合指导 □学生自主参加企业实践

名称：联合承担科研项目，培养学生创新能力
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模

式

2

河南科技大学工业工程专业教师坚持与大型企业合作承担国家级、省部级科研项目和企

业委托项目，吸收有科研兴趣的本科生加入项目团队。在学生实践基础上，为了进一步培养

学生的研究报告能力、创新能力和表达能力，增强学生的自信心，积极引导学生参加各类型

赛事活动。学校在培养方案中设立了创新创业实践、课外素质培养实践学分，各学院建立了

每年一系一赛制度，实现了校内竞赛人人参加、省级以上竞赛选拔参加，有效地提高了竞赛

的参与度和培养效果。当前河南科技大学工业工程专业学生参与的学科竞赛主要有：互联网

+、大学生机械创新设计大赛、大学生机器人竞赛和工业工程创新方法应用案例大赛等多类

型多级别的大赛项目。近四届先后 100 多人次参加省级以上大赛获得三等以上奖励，其中参

加全国 IE 创新方法应用案例大赛获得国家级二等奖 3项、三等奖 6 项，河南省 IE 应用案例

大赛一等奖 2 项、二等奖 4项、三等奖 18 项，彰显了我校工业工程专业学生的实践与创新

能力。同时，近几年学生一作发表论文 20 多篇，其中 2016 级学生发表论文 14 篇。学生的

实践与创新能力较强，深受企事业欢迎，毕业生充分就业或读研，就业的学生中 90%以上进

入制造企业,并迅速成长为企业中高层技术与管理骨干。读研学生比例近几年有了大幅度提

升，目前已经达到毕业总人数的 33%，其中一半以上被双一流高校录取。

产学

合作

建议

有效的产学研合作机制、专业教师团队实践能力培养需要加强
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1.9 南京航空航天大学

学校名称 南京航空航天大学

专 业 ■工业工程 □质量管理工程 □标准化工程

专业负责人 周德群 职称/职务 教授/院长

Email dqzhou88@163.com 电 话 025-84896261

合

作

对

象

德意控股集团有限公司（杭州）

菲尼克斯电气（中国）

捷普电子（无锡）有限公司

南京德朔实业有限公司

南京奥优美特压铸技术有限公司

上海广为电器工具有限公司

捷克斯柯达集团

捷克斯柯达汽车大学

未迟数字技术有限公司

产

学

合

作

模

式

1

类别：■生产实习 □毕业设计 □课程

名称： 依托欧盟教学合作平台开展海外实习交流

斯科达汽车大学位于捷克共和国姆拉达博雷斯拉夫市（Mlada Boleslav），创立于 2000

年，是捷克第一个创立的“企业大学”，它的创办者斯柯达集团是捷克共和国最重要、最

具活力的公司之一，也是世界上历史最悠久、文化最丰富的汽车品牌之一。依托于双方合

作协议和江苏高校品牌专业建设工程一期项目（工业工程专项），学校每年择优遴选工业

工程本科生赴斯科达集团进行实习。

校方将实习学生的简历、护照等发送给捷克方，捷克方发送邀请函并确定实习时间，

学生办理捷克签证。到达捷克后，学生在斯柯达集团员工宿舍办理住宿。到达第一周内，

学生与我方教师一起去捷克斯柯达汽车大学参加交流研讨会、参观捷克斯柯达集团工厂、

斯柯达汽车博物馆。继而，实习生办理入职手续，参加入职培训，参加 Intern’s Day，

之后在各自部门中正式开始实习。

实习工作内容主要为参与团队主管负责的项目，完成数据调研、信息收集分析等工作，

工作对 PPT 要求较高，优秀的 EXCEl 能力是一个加分项。公司内工作环境开放，办公室外

的走廊里有很多桌椅，用于团队之间的交流沟通。斯柯达员工上下班时间相对自由，10 点
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前到，满 8 小时即可下班。在斯柯达的实习面临着语言和文化的双重考验，实习对英语要

求非常高，英语口语水平越高就越能在工作中发挥更大的作用，得到更多的锻炼，更加融

入到公司的团队中。

本次实习提高了学生的专业能力和英语水平、让学生体会到捷克企业不同的企业文

化，了解了外企对员工有哪些要求，增强了学生独立生活的能力，教会学生包容文化间的

差异，这是一次非常有意义的实习交流活动。

图 1 捷克斯柯达公司海外实习掠影

产

学

合

作

模

式

2

课外实践：（非教学计划内容）

■企业项目需求（非教师科研项目） □企业项目需求（教师科研项目）

□学生专业竞赛校企联合指导 □学生自主参加企业实践

名称： 校企合作“军演式”项目实习

依托优势学科成果建设建设 8 个“军演式”实习基地，学生企业七周实习率 100%，形

成 100 余项改善成果，大大提升企业管理效率，学生实习项目为企业提效数百万元。

图 2 “军演式”实习掠影

案例 1：数据驱动视角下的产线精益改善及仿真研究

南京德朔公司是泉峰集团设立于中国大陆的产品研发中心和制造基地，主营产品涉及

电动工具、汽车零部件、工业泵阀等，产品在包括美国、欧洲、澳洲和日本在内的全球主
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要市场有售。由于德朔公司自主生产的电动工具面临着激烈的市场竞争，因此需要针对产

品核心零件转动套进行成本降低，以提高产品竞争优势。公司的机加工车间主要生产各类

电动工具的轴套类零件，德朔公司结合现场调研和车间实际需求，选择电锤核心零件 1704

转动套作为项目的研究对象，希望能够在现有基础之上从工业工程角度出发，对整体产线

进行改善，达到降低成本和增加日产量的目标。

德朔公司与学校合作，将这些目标交给学生完成，经过企业和学校的共同选拔学生开

始在机加车间进行军演式项目式实习。实习过程中，企业导师和学院老师分别从企业和专

业角度对学生做出及时、有效的指导。

项目以德朔公司电锤类产品核心零件转动套为例，以该公司转动套系列中年产量最大的

1704 型号转动套生产线为研究对象。通过对产线布局、工人作业流程及机器加工工艺等改

善，产线实现精益化。得出改善方案后使用 FlexSim 软件对方案进行动态仿真模拟，检验方

案的可行性，最终实施方案并追踪方案实施效果。方案实施后 1704 转动套产品单位成本降

低 2.667 元，年成本降低约 37 万元。将改善方案标准化后推广至转动套系列产线，可使转

动套系列产线年成本降低约 43.5 万元。达到提高人机利用率、产线效率，降低产品成本的

目标，大幅提高企业产品的市场竞争力。

案例 2：电机车间产线平衡与物料配送多目标集成优化研究

德朔实业有限公司是一家全球排名前十的电动工具制造厂商，以电机生产为核心产业。

它的电机车间分为 AC 交流、DC 直流两部分产线，年产能达到 1000 万台以上。同时，电机

也是我国机加工行业的典型产品，在传统制造业占据重要地位。由于生产需要的安排，两

个月前，DC 电机仓库由原来的一楼搬到了二楼。仓库与产线分离导致了运料员在运料过程

中出现了运料不及时、运料效率低等问题，对产线的生产造成了较大影响。

由于企业缺乏解决此类问题的经验，于是与学院合作，将此问题交给学生完成，希望

在输出一份标准作业文件的同时节约人力资源成本。在经过了企业选拔后，学生开始在其

电机车间的项目式实习研究。企业让其车间专门的工程师来担任企业导师，向学生介绍企

业的各种情况、和学生一起研究解决问题的方案，最后再保证方案能够在实习过程中落地。

不仅仅只有企业导师会提供帮助，学院的老师们同样会为学生出谋划策：学生每周都会向

企业领导、企业导师与学院导师进行项目进展汇报，在汇报中向领导、老师们详细讲述项

目进行到了哪一步以及现阶段所遇到的问题。学院导师们也会在向学生和企业导师了解情

况后为学生提出解决问题的方向。
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在我们的项目中，我们首先对运料工人的工作进行了为期两周的工作日写实与对企业产

品生产、设施布局进行了详细的调查。在对企业有了一个深入的了解之后，我们对 D公司电

机车间的痛点问题进行了解构解构，开展了对其进行产线物流集成优化研究。我们将产线平

衡作为首要改善点，从多角度进行瓶颈优化，并通过换模改善提升时间利用率。此外，产线

平衡的改善还需要辅以物料配送的优化，我们从 ECRS 工作优化、布局规划两方面入手，通

过提升物流效率保证产线的高效生产。最后我们形成一套产线物流集成化综合解决方案，不

仅仅完成了企业交给我们的输出一份标准作业文件、节约人力资源成本两项任务，还从生产

的角度出发，更进一步地优化了企业生产过程。这套集成优化方案最后为企业带来了四百多

万元的经济效益提升。

基于军演式实习成果，凝练成各类“学科竞赛”作品和案例，锻炼和提升学生综合素养。

获工业工程专业全国最高赛事清华 IE 亮剑全国工业工程应用案例大赛特等奖 1 项、一等奖

2 项，实现学校在该赛事上最高奖项的突破，获第一届中国大学生工业工程与精益管理创新

大赛一等奖 1 项，获江苏省工业工程致善大赛特等奖 3 项（如图 3）。

图 3 工业工程专业学生国内顶级赛事斩获最高奖项

产

学

合

作

模

式

3

其他模式： 跨行业跨专业产学研实习

除了传统的制造业实习，积极开拓服务行业、物流行业以及信息产业的实习机会，并加

强信息管理、电子商务等相关专业在实习过程的合作，共同提高！

案例 1：未迟数字技术有限公司暑期实习交流

江苏未迟数字技术有限公司（Jiangsu Virtual Digital Technology Co.Ltd）是一家

江苏南京的互联网广告公司。江苏未迟数字技术有限公司是 Google 的核心合作伙伴。公司

利用 Google AdWords 强大的数字平台，以及“技术+创意”的营销理念为企业提供跨境数字
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整合营销服务。依托于校企双方合作协议建立实习基地，学校每年择优遴选工业工程与电子

商务本科生于暑期赴江苏未迟数字进行实习。校方与未迟数字进行商定后通过电子商务主题

创新区发布实习信息，学生自主投递简历，由公司方派代表进行面试后选取部分学生前往公

司进行为期 8 周的实习 。到达第一周内，学生与我方教师一起前往未迟数字参加启动仪式、

参观公司及实习生宿舍。继而，实习生签订实习合同办理入职手续，参加入职培训，之后在

分配的部门中各自正式开始实习。实习工作内容主要为通过 SNS、SEO、SEM 等各部门的配合，

帮助企业提供一站式定制化的海外营销方案，优化企业的运作成本提升效率，着重在数字广

告领域的整合应用方面提供精细化营销服务。公司内工作环境舒适自然，公共区域有很多空

闲的会议室和沙发，用于团队之间的交流沟通。未迟数字有较为严格的管理制度，通过 OA

系统严格管理上下班时间，工作日 9点前到，5 点下班。在未迟数字的实习整体对于英语水

平的要求比较高，SNS 部门则需要对海外文化有较多的了解和接触，SEM 要求对数据有一定

的敏感，SEO 则要求学生对网页的编写及代码有一定的基础，同时具有一定的审美能力。与

此同时，也要求部门之间及时沟通调整，如此才能让整个项目更加完整可行。本次实习提高

了学生的专业知识、团队协作能力和英语水平、让学生将理论知识运用到实际的同时体验了

职场生活，进一步增强了学生独立生活的能力，使其明确了未来的人生规划，所以这是一次

非常有意义的实习交流活动。

图 4 管工系学生在未迟公司实习掠影

产学

合作

建议

1、建议适当延长实习时间，让学生有更多机会获得知识、积累经验。

2、在遴选海外交流实习生时，应适当提高对学生英语水平的要求。

3、应加强企业和学生之间沟通，在企业导师之外，积极提供一线工程师的指导。



教 育 部 高 等 学 校 工 业 工 程 类 专 业 教 学 指 导 委 员 会

45

1.10 湖南科技大学

学校名称 湖南科技大学

专 业 ■工业工程 □质量管理工程 □标准化工程

专业负责人 高贵兵 职称/职务 副教授

Email Gaoguibing@hnust.edu.cn 电 话

合

作

对

象

(主要合作单位)

1. 湘电集团股份有限公司

2. 富士康科技集团（深圳、郴州）

3. 吉利汽车湖南湘潭公司

4. 三一重工

5. 迅达集团

产

学

合

作

模

式

1

创新型项目小组式分组实习

改变传统的生产实习模式，传统实习模式是参观实习为主，由两三个老师带领学生去

企业开展为期三周左右的实习，多数情况是走马观花，学生动手机会微乎其微，不利于学

生动手能力和解决实际问题能力的培养。我校工业工程专业生产实习大胆改革传统实习模

式，采用创新型项目小组式分组实习，加强学生综合能力的培养，提高学生解决企业实际

问题的能力。通过广泛联系湘潭市周边的各种类型的企业单位（如吉利汽车、兴业太阳能、

迅达燃气有限公司、新煌曲轴、湘电集团、桑顿新能源等），进行实地考察，通过与企业

建立良好的合作关系，企业根据自身存在的一些需要解决的问题，采用双向选择原则，企

业挑选一些自认为优秀的学生深入其相关的职能部门进行实习，如吉利汽车的精益管理部

门会选择 15-20 人组成精益小组，与企业的精益管理人员一起对企业进行精益改善。新煌

曲轴的生产部门一般选择 10 个学生与生产计划部门进行生成运作、调度、现场改善方面

的工作。桑顿新能源的 IE 部门每年会选择 15 个左右的学生协助 IE 工程师进行企业生产

现场的布局改善和优化等。采用创新型项目小组式实习模式，采取教师和企业共同负责制，

每个教师负责一个企业的学生，企业相关人员和老师，跟学生一起组成一个项目小组，深

入企业内部，根据企业改善的实际需求，制定共同的改善目标，每个学生由企业人员根据

需要指派不同的任务，采取每天汇报制度，进行总结和汇报。学生和企业相关人员在 3-5

周或指定时间内辅助企业精益生产人员、生产管理人员等完成企业的改善项目，学生可以

帮助企业人员搜集、查找各种问题，从不同的角度提供解决问题的思路，深受企业好评。

实践表明，该项目小组式实习方式大大提高了学生解决实际问题能力，并且学生可以帮助
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企业发现更多问题，企业在实习过程中有实际受益，学生则可以学到很多课外知识，完美

形成了双赢关系。

图 1 实习现场

产

学

合

作

模

式

2

大咖式亲情式知识讲座

及时让学生了解当前国内外本专业的形式，做到理论与实践相结合，理论与社会需求相

适应，同时又有对专业发展和企业需求的基本认识，一方面，我专业与吉利汽车联合建立了

吉利讲坛，每周日吉利的高级制造人员来学校讲解相关的制造知识。另一方面，专业聘请了

不同行业的精益咨询师、生产经理等作为企业导师，定期到学校为本科生进行专业专题讲座。

例如国内知名的精益改善周创始人余伟辉先生每年会给学生做 1-2 次相关的精益咨询方面

的讲座，向大家讲解精益生产的相关知识。此外，每年还会邀请本专业已经毕业的学生回来

做分享报告，这些学长会在个人发展等方面回答同学的问题，这种本专业学长的亲情式分享

报告形式积极，互动热烈，提高同学们对专业学习的热情。

图 2 知识讲座

产

学

合

作

模

模拟实践型毕业设计

贯彻“授之以渔”而不是“授之以鱼”的理念，培养学生的创新精神、知识获取意识、

解决问题能力。作为省属普通一本院校，工业工程的专业教师承担有一定的科研任务，但还

不足以给每个学生安排不同的科研任务，为此，本专业的教师根据实际情况，依据学生的就

业单位、实习单位、科研项目等综合安排毕业设计题目，尽量为学生提供更多解决实际问题
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式

3

的机会、加强学生综合能力培养。首先，对于学生签约单位要求实习的学生，根据学生在单

位的实习情况，安排与实习内容一致的题目，使学生提前进入工作状态。其次，对于签约单

位没有安排实习的学生，安排学生去相关的实习单元实习，如吉利汽车、湘电集团、桑顿新

能源等湘潭附近的单元，让学生深入的企业的相关部门，跟企业导师一起，共同完成相应的

工作和毕业论文。第三，对于那些科研兴趣浓厚的同学，在大二、大三即提前进入专业老师

的科研项目组，与项目组的硕士、博士生一起，提前进行科学研究，毕业论文题目则以相应

的科研项目内容为主，即有利于学生科研能力的培养，也有利于学生团队意识的形成。这种

多模式的模拟实践型方式的毕业设计虽然在安排上增加的了老师的难度，但学生受益大，也

有利于科研老师项目的顺利完成。
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1.11 温州大学

学校名称 温州大学

专 业 ■工业工程 □质量管理工程 □标准化工程

专业负责人 薛伟 职称/职务 教授、副校长

Email hshenquan@163.com 电 话

合作

对象

(主要合作单位)

合兴集团、温州冠盛集团、德力西集团、天正集团、浙江恒丰泰减速机制造有限公司、

温州奔龙自动化科技有限公司、浙江超达阀门股份有限公司、浙江亚龙教育装备股份有限公

司、浙江豪中豪健康产品有限公司等 13 家大中型企业。

产

学

合

作

模

式

1

贯穿大学四年的企业生产实习模式

专业现建有以“温州大学-合兴集团”国家级大学生校外实践教育基地，德力西集团、

江南阀门、冠盛集团等 13 个校外实习基地在内的产学联动实践教学平台，涉及低压电器、

泵阀、汽摩配、包装机械等区域支柱行业，年接待本专业学生 100 余人。通过与这些区域企

业的密切合作，专业建立了贯穿学生四年本科教学的系统化的实习实践体系。

1）在大一开设“企业认知实践”课程，安排一周的时间去 2-3 家企业集中实习，让学

生初步接触实际的制造系统，明确专业定位、激发大家学习专业课的热情，了解工业工程专

业的就业前景和社会需求。企业提供专门的负责导师，带领学生参观企业各个部门，为学生

现场讲解企业生产运作管理的现状和发展趋势、人才的需求。企业通过学生的实践，提高了

企业在学校的知名度。

2）在大三开设“岗位实践”课程，安排两周的时间在 3-4 家企业顶岗实习。在学生自

由选择企业的基础上，统筹安排实习企业。目的是综合运用专业知识在企业进行训练，培养

学生运用基础工业工程、精益生产、设施规划等相关知识分析和解决企业实际问题的能力。

企业安排专门的工程师指导学生实习。

3）在大四，开设“现场管理综合实践”课程，会安排两个月的时间在 6-10 家企业顶

岗实习，学生根据自己的兴趣和就业意向选择 1家企业实习，企业根据学生简历挑选实习学

生。一般一个企业安排 6-8 个学生，企业指定专门的导师指导学生实习，学校将毕业设计的

导师同时作为实习导师，实习收集的素材将作为毕业设计的课题来源。“现场管理综合实践”

的目的是让学生全面地接触实际生产和服务系统，把大学四年学习到的理论专业知识运用于

实际的制造和服务系统，提高学生分析问题、解决问题和实际操作能力。实习的方向主要有

四个，分别是精益生产，设施规划，质量管理和制造业信息化。实习结束后，学生将实习报

告和针对实习问题的改进方案提交给企业，并在企业进行实习报告答辩。企业通过学生两个

月的实习，一方面获得了两个月的劳动力资源和后续可能的长期职工，另一方面，学生针对

企业实际问题提出的改进方案，对企业的改进提供了富有价值的帮助。企业在解决学生吃住

问题的基础上，一般还会根据学生对企业的贡献，给予学生相应的劳动报酬。
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通过这样的实习模式，学生明确了专业的认知，提高了学习专业知识的兴趣，培养了

运用专业知识分析和解决实际工程问题的能力，深受学生认可。另一方面，企业通过学生实

习，提高了知名度，获取了人力资源，获得了一些富有价值的改进方案，收到了企业的欢迎。

图 1 实习现场

产

学

合

作

模

式

2

设立研究院进行教学科研合作的模式

温州大学与浙江豪中豪健康产品有限公司，联合设立“温州大学-浙江豪中豪健康产品

有限公司技术研究院”，共同开展智能健康产品开发、关键技术攻关、精益生产和人才培养

等合作，企业每年提供一定金额的运行经费。

温州大学工业工程专业，为该企业的智能健康产品研发、企业精益改善、产品质量提

升提供技术咨询、技术服务，协助企业进行各类科技计划项目和各类科技成果项目的申报或

联合申报。

专业老师每年为企业提供 3-5 次，每次 6-12 课时的生产与管理相关培训。

企业为专业提供实践教学环节必要的资源，并委派相关技术人员参与学生的实习指导，

专业每年至少安排研究生 1-3 名和本科生 5-10 名至企业实习。学生可以根据企业的工作需

要并结合自己所学知识，在不同阶段参与企业的设计、技术、经营和管理工作。

温州大学根据需要可以聘请符合双师型要求的企业高层次技术管理人员作为温州大学

的兼职教授（副教授），参与教学和科研交流活动。

通过这种模式的合作，企业获得了项目申报、科技奖申报时的稳定的专家指导和咨询，

获得了所需的优质培训师资，获得了潜在的人力资源。学生参与到企业技术开发和生产管理

的关键环节，提升了专业能力。双方的合作模式评价良好。该模式还应用到专业与另外一家

公司“浙江东瑞机械有限公司”的产学合作，成立了“温州大学-东瑞机械技术研发中心”。
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图 2实习合作单位

产

学

合

作

模

式

3

任务驱动的项目式毕业设计模式

不同于以往的教师出题，学生选题的毕业课题选题方式。本专业毕业设计面向工业工

程在区域产业的应用需求，根据学生在企业两个多月的实习发现来确定研究的课题，以解决

企业实际问题为导向。毕业设计采用学校负责的企业导师和校内导师双导师制，制定毕业设

计任务书、进行开题报告、文献综述、外文翻译和毕业答辩。学生遇到实际工程问题，可咨

询企业导师,在企业 2 个月实习的基础上，申请去企业收集数据；遇到专业的理论和方法问

题，可咨询校内导师。在后续的毕业设计答辩中，专业会邀请部分企业导师来参加学生毕业

设计的答辩，并支付企业导师的指导费用。

通过这种项目式的毕业设计方式，最终的毕业设计紧密地结合了地方区域经济的问题

和特色，提高了毕业设计的质量，也有助于帮助区域企业解决实际工程和管理问题。

产学

合作

建议

综合考虑企业的需求和学生的兴趣，实现校企共赢。
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2.质量管理工程专业产学合作案例

2.1 中国计量大学

学校名称 中国计量大学

专 业 □工业工程 ■质量管理工程 □标准化工程

专业负责人 孙长敬 职称/职务 副教授/系主任

Email scj@cjlu.edu.cn 电 话

合

作

对

象

1.华立仪表集团

2.宁波方太集团

3.厦门宏发集团

4.吉利集团

5.广州视源股份

6.西子联合控股

7.超威集团

8.舜宇集团

9.欧普照明股份有限公司

等 13 家

产

学

合

作

模

式

类别：■生产实习/企业实践 ■毕业设计 ■课程 质量总监进课堂

名称：开展校企业合作的项目式生产实习

一、生产实习/企业实践方面

为解决个高校普遍存在的学生实习安排难和效果较差的问题，中国计量大学质量管理工

程专业从 2009 年开始，就将生产实习的安排作为专业重要工作之一进行重点推进，出台相

关政策鼓励老师们充分利用各自的人脉资源，积极与企业联络，并在涉企科研项目实施过程

中宣传专业和了解企业的用人需求。专业汇总后，由学生和企业进行双向选择。为便于校内

实习指导老师经常去企业进行学生实习的现场指导，专业将实习都安排在大三的暑假进行。

另一方面，为提升实习的效果及满足企业希望较长实习时间的要求，虽然教学计划规定的生

产实习时间是 6 周，在得到学生认可的前提下，专业将实习时间延长至 2 个月。2012 年，

专业获批教育部“卓越计划”试点专业后，成立了小班化的卓越班，与普通质量班分别按照

各自的教学计划实施教学。按照“卓越计划”项目实施要求，卓越班有持续 1年的企业实践，

普通班还实施原来的生产实习。经过多年持续的重点推进，专业在生产实习安排、实习效果、

企业对专业的了解以及对学生综合能力的认可等方面都有了较大的提升。专业校企合作实习

实践教学的模式、特色和成果已成为校内的标杆。

本专业在实习实践教学方面的特色主要有：
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1.企业资源较多

70%以上的专业教师都有多年的企业工作经历，这是在与企业联络方面的独特优势。另

一方面，专业多年来持续策划和举办了多场辐射全国、国内质量教育界和企业质量圈都有较

大影响的活动（如，发起成立全国质量管理过程专业联席会，举办全国质量专业建设和人才

培养研讨会、中国质量总监大会、首席质量官培训、浙江省中小企业质量管理培训、中国质

量俱乐部量大行、企业质量高管专题研讨会等）。这些活动每次都有很多企业的质量高层参

加。这也极大地促进了企业对专业和学生的认知和认同。专业还与国内机电产品制造业个细

分领域的标杆和知名企业共建了 20 多家长期、紧密合作的实习实践基地。

图 1-7 实习基地
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2.实习安排模式创新

根据本专业的特点和优势，在实习实践安排的模式上采取了以下与众不同的模式。

(1)从本年度学生实习结束开始，利用专业在企业接触方面的优势，持续了解企业对下

一届实习生的岗位、人数及其他特殊需求，汇总。

(2)成立年度实习实践校内指导老师团队，每个企业均安排一位专业老师作为实习实践

的校内指导老师，同样要求企业也确定一位实习实践总负责人，并位每位学生指派有丰富

质量工作经历的至少工程师级别的员工作为学生的企业指导老师。

(3)第六学期开始就集中召开实习实践动员会，讲解实习实践对学以致用、就业和择业，

以及个人职业发展的重要性；明确告知学校和专业对实习实践课程的相关规定和具体要求；

向学生发布汇总的实习实践需求，要求学生通过多种途径（网络、在企业工作的专业历届

毕业生、前面的实习学生等）了解心目中的企业概况及其它感兴趣的信息。

(3)要求学生制作个人简历，并由校内实习实践指导老师给予修改。

(4)从 4 月初开始，陆续分时段邀请有实习实践需求企业的质量高管和人资招聘经理共

同来校进行招聘宣讲。专业要求，实习实践招聘的流程要完全按照毕业生招聘的流程进行，

目的是让学生们提前熟悉毕业招聘的流程，增加学生们面试的经历和经验。企业来校实习

实践招聘宣讲（专题报告+人资宣讲+面试）。实习实践招聘会上，先由企业质量高管做专

题报告，以案例的形式介绍企业质量工作的开展情况，并分享其个人的质量工作经历和体

会，报告最后是互动答疑环节。接着，企业的 HR 介绍企业的基本信息及本次实习实践招聘

的需求合格条件。进而，学生根据自己前面的理解及招聘会上获取的信息，判断是否投递

简历。公司人员进行简历的收集、整理和挑选，通知被选中的学生留下，进行分组的面试。

图 8-11 实习招聘
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(5)面试结束后，公司会提供实习实践课接收的学生名单。由于企业来校招聘有先后，

为避免前面被选中的同学不参加后面的实习招聘会，专业与企业约定，可接收学生名单不

能告知学生本人，并要求学生每次的实习实践招聘会都必须参加（由现场签名和高管专题

报告体会上交进行确认）。同时，因为素质高和综合能力强的学生很多企业都会看中，为

便于专业在企业和学生之间进行合理匹配，专业要求企业提供的可接收学生数量至少是实

际接收人数的 1.5 倍。

所有企业的招聘会都有结束后，专业要求每位学生填写实习实践企业意愿表，在所有

企业中选择自己希望去的，并根据意愿的强烈程度标注先后顺利。每人至少选择 3家企业，

以避免都没有被所选企业选中的情况发生。

(6)专业根据企业和学生双方的意愿进行双选匹配，基本都可以达成一致，极个别的情

况再进行单独的协调。要求学生必须签订安全责任书，并由其监护人签字，赴企业实习实

践前交给校内指导老师。

3.管理过程规范

（1）实习实践时间统一

所有的学生都是在大三暑假第一周的周一由校内指导老师带队，统一乘坐公共交通工

具或包车赴企业，办理实习入职手续。普通班和卓越班的实习时间长短不一，因此实习结

束的时间也不一样，但各自的结束时间是统一的。

（2）实习内容约定

鉴于质量专业本身的特色以及企业在质量人员方面的紧缺性，专业与企业用实习协议

的方式对实习的企业指导老师配置、岗位、流程、内容、住宿和薪资待遇等都进行了约定。

特别是，约定可以安排短期的轮岗实习，但不得长时间地将实习学生作为替补劳动力，要

安排在质量部门从事与专业相关的工作内容，并要求学生们都要参与公司正在实施的或新

的质量管理工程相关项目中，特别是卓越班的学生是一定要进行较长时期的质量项目实

施。

（3）过程管理规范

为确保实习过程中的管理和实习效果，有多名学生实习的每个企业都会指定一位学生

为该企业实习实践活动的组长，在校内指导老师不在企业的时候全权负责与企业在实习工

作安排、生活、待遇支付等方面的沟通和交流，对难以解决的问题以及一些突发事件，要

及时向校内指导老师或专业负责人汇报。

为便于校内指导老师远程管理，每个企业建立独立的实习实践 QQ 群，要求每位学生

都要在群内汇报每个工作日的工作内容、问题发现、思考与体会（有特别制作的汇报模版），

校内指导老师也要及时与学生在群内交流，解决学生们的问题。

众所周知，纸质的实习记录本绝大多少都是学生后来补写的，内容与实际吻合度不高、

篇幅较少、内容重复性较高等问题是普遍现象。因此，专业从 2012 级学生开始，就在校

内第一个取消了教务处规定的用于记录学生实习工作内容的纸质的“实习小黄本”，改用
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QQ 群内的聊天记录作为对学生实习过程管理的证明材料。针对卓越班学生的企业实践，专

业还组织力量制定了多份企业实践归档材料的模版和具体要求。这些材料及其填写内容的

完整性和规范性不仅是学生实习实践成绩评定的重要依据，也实习指导老师实习绩效考核

的主要项目之一。
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图 12-21 实习过程

4.与毕业设计和就业紧密挂钩

实习实践动员会上就明确告知学生，要将实习实践与后面要进行的毕业设计和就业紧

密挂钩，有意识地收集实习相关资料，为毕业设计做准备，普通班学生绝大部分学生从其

实习工作的内容就可以凝练出毕业设计的题目（专业每年来自企业实践的毕业设计题目占

比均超过 85%）。卓越班的企业实践由于时间较长，也都实际参与了企业质量管理工程项

目的实施，因此其实习的内容就是其毕业设计题目。通过实习实践，企业也对学生进行了

全面的考察，也是选拔毕业生的过程。同时，学生也对公司的情况有个充分、清晰的了解。

因此，实习实践也为就业打下良好的基础，也大大促进了学生的就业（通过实习直接与实

习公司签约学生的平均占比在 30%左右）。

5.实习实践效果显著

通过周密的实习策划、过程的合理管控及企业和学生的积极参与，专业的实习实践成

效得到学生、企业、学校、学生家长等各方的高度认可，也极大地促进了学生的就业和职

业发展（每年实习实践后学生写的实习实践收获和感想、实习实践学生给企业带来的经济

收益、企业对学生素质和能力的高度认同、学生毕业设计的结果、优良的就业情况等都是

直接的证据）。
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3.标准化工程专业产学合作案例

3.1 中国计量大学

学校名称 中国计量大学

专 业 □工业工程 □质量管理工程 标准化工程

专业负责人 刘欣 职称/职务 副院长

Email liuxinzhj@126.com 电 话

合

作

对

象

电力行业：

1.国网浙江省电力有限公司电力科学研究院

2.国网新疆省电力有限公司电力科学研究院

3.国网河北省电力有限公司

4.国网浙江嘉兴供电公司

产

学

合

作

模

式

课外实践：

企业项目需求（非教师科研项目） ■企业项目需求（教师科研项目）

□学生专业竞赛校企联合指导 ■学生自主参加企业实践

1.基于电力行业需求，培养电力标准化人才

人才培养是国家科技持续发展的最要基础。“科技创新、科学普及是实现科技创新的两

翼，要把科学普及放在与科技创新同等重要的位置”这是习近平总书记科技创新思想的总体

体现。国网浙江省电力公司、浙江省电科院、新疆电科院、浙江华电检测所、国网浙江电力

绍兴供电公司等单位全面贯彻落实《中华人民共和国科学技术普及法》、《浙江省电力学会

“十三五”科普工作规划》等精神，深入实施标准创新驱动、标准化人才培养战略，进一步

营造标准创新、科学成果转化的浓厚氛围，发挥“标准化+”聚合效应，合力促动电网产业

发展呈指数增长，大幅提高标准对经济社会发展贡献率，实现我国能源科技和标准人才水平

的全同提升的重要举措，于 2019 年 10 月 14 日在中国计量大学校举办了“电力标准化进校

园”活动。活动邀请了国网浙江省电力有限公司总工程师凌卫家、浙江华电器材检测研究所

有限公司执行董事钟晖、国网浙江省电力有限公司电力科学研究院副院长周自强、国网浙江

省电力有限公司绍兴供电公司信通公司经理吕勇、国网新疆电力有限公司电力科学研究院副

院长钟劲松等 30 余位电力行业领导和专家，校党委副书记程刚、标准化学院院长张朋越以

及相关教师和学生共计 100 余人参与了此次会议，这是国网电科院与学校标准化学院共建电

力科普基地和电力标准化人才建设的落地落实，这是电力企业和计量大学为浙江省联合培养

电力行业高素质创新队伍、实现科技成果+标准化快速转化，推动浙江经济高质量发展的重

要举措。至今已培养标准化本科毕业生 600 余人、在读 435 人，培养电力行业标准化人才本

科毕业生 40 余人，主要为电力行业标准制修订、电力标准化战略及电力规划研究工作。
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图 1 会议现场

2.依托电力科研平台，搭建标准化人才实践基地

通过利用行业优势科研平台和行业导师，实现标准化人才培养的理论和实践相结合模

式，成为专业性和实用性标准人才的突破点。电力标准是我国所有行业发展过程中重要的基

础支撑，特别是 2019 年国家电网有限公司舒印彪董事长当选国际电工委员会（IEC）主席，

电网国际化实力不断加强，更是我国电力企业实施全国标准化战略的先决条件。我校标准化

学院作为全国首个开设标准化工程专业的学院，将发挥专业优势，着力开发与电力行业联合

培养的标准教学和科研工作任务，为全国电力标准化事业贡献自己的力量。2018 年 6 月中

国计量大学标准化学院作为全国唯一高校，入选国标委首次批复的以国家电网公司为牵头的

《国家标准委关于同意筹建国家技术标准创新基地（智能电网）》国家创新基地 28 家之一，

担负着重要电力标准化人才培养工作，并先后与国网浙江省电力有限公司、浙江华电器材检

测研究所有限公司、国网新疆电力有限公司等 5 家单位签订了“产学研框架协议”，依托电

力企业良好的科研实验和设备平台，特别是聘请了 7位电力行业兼职导师，搭建了全国条件

优质的标准化人才实践基地。

图 2 会议现场

3.实现标准与创新融合，助力电力标准化+科研
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打造优质具有特色的即懂电力行业又懂标准化教学师资力量，是实现标准化人才培养高

速发展的必备力量。通过与电力行业企业联合开发和委托科研项目，至今我们已 11 位教师

接受电力行业委托项目，负责完成了国网公司技术标准化实施评价效果、国家电网智能充电

桩标准化示范示点、浙江省电网的标准化国际化路径研究、绍兴市电网良好行为评价等项目；

参与制修订电力行业的国际标准 IEEE《绝缘穿刺线夹》、国家标准《公共安全 应急管理 预

警颜色指南》及中电联《可再生聚烯烃包覆金属导体技术要求》等行业标准，并于 2019 年

获得 IEEE 杰出贡献奖，有效打造了一支即懂行业技能又懂标准化知识的青年教师队伍，为

电力标准化行业发展提供了基础保障。相关成果获得校级教学 1 等奖“基于国家发展战略和

学校办学特色创建我国标准化人才培养体系”和浙江省教学成果 2等奖“中国标准化专业人

才培养的探索与实践”，有效推动电力标准化建设和技术标准制修订工作，具有广泛的社会

效益。

图 3 会议现场
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4.企业产学合作案例

4.1 上海纤科信息技术有限公司

企业名称 上海纤科信息技术有限公司

专 业 ■工业工程 ■质量管理工程 □标准化工程

法 人 李晚华 职称/职务 联合创始人

Email leesee@ieidea.cn 电 话

合

作

对

象

全国工业工程（IE）大赛（不分先后）

2012 年到 2019 年先后与全国各地工业工程大赛组织开展产学合作。

冠名纤科杯合作：上海市高校学生工业工程优化改善设计大赛、四川省大学生工业工程

创新应用案例大赛、江苏省工业工程至善大赛、黑龙江省大学生工业工程案例应用大赛、湖

北省工业工程应用与创新大赛、杭州电子科技大学 IE 案例改善与创新大赛（校级）。

其他方式合作：清华 IE 亮剑全国工业工程应用案例大赛、陕西省工业工程改善创意竞

赛、全国工业工程与精益管理创新大赛、河南省工业工程创新方法应用案例大赛、山东省工

业工程应用案例大赛、广西 IE 应用论剑大赛、粤港澳大湾区工业工程创新大赛、IE 专题会

议、高校 IE 实践活动等。

产

学

合

作

模

式

1

课外实践：（非教学计划内容）

□企业项目需求（非教师科研项目） ☑企业项目需求（教师科研项目）

☑学生专业竞赛校企联合指导 □学生自主参加企业实践

全国工业工程应用案例大赛合作

为深入推进工业工程人才培养模式创新及改革，构建全方位全过程深度融合的协同育人

机制，加强实践与科教协同育人平台建设，重视校企合作、案例教学、产学融合，对接企业

与高校的工业工程类专业人才培养，推广工业工程在企业广泛应用，上海纤科愿尽绵薄之力，

即 2012 年开始先后与全国各地工业工程大赛组织单位共同策划，并协同不同类型企业参与开

展工业工程应用案例创新大赛。目前全国各省的工业工程大赛已全面开展，得到了政府与企

业界充分的认可，大力宣传了工业工程学科。
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图 1 “纤科杯”上海市高校学生工业工程优化改善设计大赛合影

图 2 “纤科杯”四川省大学生工业工程创新应用案例大赛现场

工业工程大赛本着以促进工业工程学科繁荣与发展为出发点，以提升专业凝聚力和让更

多人认知工业工程为原则，以激发学生兴趣、应用工业工程（IE）技术、培养综合能力为目

的，最终能让企业受益工业工程技术应用而提高企业管理水平、提高生产效率，创造更多效

益为根本，服务地方与国家经济发展做出了贡献。

工业工业应用案例创新大赛是围绕以赛促学、以赛促教、以赛促用为指导思想，搭建企

业与高校的工业工程专业产学平台，纤科在不断协助全国各组织单位推进工业工程类赛事开

展、宣传工业工程类赛事影响力，让更多企业不断加入，促进产教融合、产学融合。
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产

学

合

作

模

式

2

类别：☑生产实习 ☑毕业设计 ☑课程 基础工业工程及核心专业课程

全国高校 IE+IT 实践教学合作

纤科公司把在制造企业 IE 应用、IE+IT 研发、IE 实施推广 10 来年的经验与高校 IE 专

业实践教学需求对接，成立专项研发团队，开展与高校深度合作，2009 年推出第一套工业工

程实践（IE+IT）应用平台，把企业 IE+IT 应用案例数字化与信息化，方便高效应用到工业

工程实验室和课堂中，让工业工程类专业能做到理论教学案例模式、案例教学实操模式。

图 3 东北大学应用 ISE 软件现场 图 4 洛拖及河科大的精益实战道场特训合影

图 5 南航管理学院&纤科 IE 领域战略合作 图 6 山东工商学院 IE 学术报告后合影

工业工程实践（IE+IT）应用平台是汲取了企业 IE 管理精髓、应用了视频技术与信息技

术、体现了理论与实践融合，是在业界 IE 实践管理专家、技术研发人员、广大企业用户共

同的努力与帮助下，产品才得以成熟、稳定、专业。具体可实现的实验有：秒表法测工时测

试（秒表法、MOD、影像法等）实验、（动作、人机、双手、协同、工艺、线平衡等）分析及

改善实验、（SOP、人力排布表、标准作业票、平衡率山积表、产品流程图等）制作输出及考

核实验、新产品排线设计仿真、动态线平衡算法、工艺大数据创建与应用、相关单一实验、

综合实验、毕业设计、实习报告等；并提供大量不同行业的应用案例视频（汽车、电子、电

器、医疗、轻工制品、模型飞机制作等），以满足案例教学实操、模拟分析设计。另外战略

合作推广的精益实战道场是以微型工厂实际运作模式（涉及基础 IE、精益生产、生产计划、

质量管理、设施规划与物流等核心专业课程），以学生动手实操为核心，以理解应用工业工
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业&精益生产为目的，分三个阶段全过程模拟企业实际生产运营（批量生产、改善生产、精

益生产），让学生真正认知 IE&精益的价值，目前合作的高校有 130 多所。

产

学

合

作

模

式

3

课外实践：（非教学计划内容）

☑企业项目需求（非教师科研项目） □企业项目需求（教师科研项目）

☑学生专业竞赛校企联合指导 ☑学生自主参加企业实践

制造企业 IE+IT 软件应用案例合作

纤科从 2008 年战略转型进入 IE+IT 信息化领域，以项目制进行迭代研发与推广应用，

不断汲取外资制造企业应用工业工程实践经验，融合中国制造企业的管理特点，于 2010 年

推出中国首套自主研发的制造企业 IE+IT 应用平台软件，并获得上海市中小企业创新基金资

助，通过高新技术成果转化，填补了中国制造（IE+IT）软件应用空白。 纤科 ISE 平台是基

于 IE+IT 技术研发的制造企业标准化核心体系之一，聚焦智能制造之智能工艺（工艺标准化

与工艺大数据）应用，延伸全面效率评价、精益成本分析、精益设计研发等数字化集成应用，

为产学合作及产教合作提供更丰富的素材，更多的就业机会。

纤科 ISE 系统是基于制造企业标准化、精益化、数字化、智能化的设计思想而研发的一

套 IE+IT 平台软件。ISE 系统以工序为点、产品为线、车间为面、工厂为体，从点、线、面、

体全方位研究生产现场的整个制造过程，为数字化工厂、智能化工厂打下基础。ISE 系统具

体功能是从现场操作（人或机器人）动作分析、工序制定、标准资料库建立、产线设计、人

力优化、产能核算、效率成本分析等。

图 7 纬创资通项目验收合影 图 18 格力凯邦项目启动合影

部分企业用户：美的集团、海信集团、海尔集团、创科集团、格力凯邦、创维集团、志

高空调、纬创资通、广东美芝、汇川技术、乔山科技、共进股份、良信电器、德赛西威、长

城汽车、东风汽车、广达集团、西顿工业、威高医疗、华为技术、小天鹅、广西海威、中国

中车、北方重工业集团、泰普森集团等 100 家集团企业。
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